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MN3BELHITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA
Hapzopaom ondopy u Iupexropy JaBnor npeny3eha 3a nuctpudyuujy raca ,,MHI'AC*, Uuhuja
Munuseme

WzBpmmnu cMo peBu3njy (DHMHAHCHjCKUX H3BemTaja JaBHoOr mpemy3eha 3a muctpubyimjy raca ,JHrac™,
Wuhuja (y nassem Tekcry ,,IIpeaysehe’), koju o0yxBaTajy OmnaHc ctama Ha gaH 3 1. genemOpa 2025. roaune,
OmylaHC ycriexa, W3BeIITaj] O OCTajJoM pPe3yJTaTy, M3BEITaj O MPOMEHaMa Ha KaluTaly W HM3BEIITaj O
TOKOBMMA TOTOBHHE 3a TOJMHY 3aBpIICHY Ha Taj JaH, KA0 M HAIIOMCHE y3 (PHMHAHCHjCKE HM3BEIITaje Koje
YKJbY4Yjy CYMapHH Ipersie]] 3HauajHuX pauyyHOBOJICTBEHHUX MOJUTHKA.

Mo HamreM MUNIUBEY, MPUIIOKEHN (PUHAHCHjCKY U3BEILITAjH 1ajy HCTUHUT U 00jeKTHBAaH IIPUKa3, 0 CBUM
MaTepHjaIHO 3Ha4ajHUM aclieKTuMa, puHancujcke nosumyje [penyseha Ha nan 31. nenem6pa 2025. ronune
U HeroBe (MHAHCH]CKE YCICHIIHOCTU M TOKOBA TOTOBMHE 33 TOJMHY 3aBpIUCHY Ha Taj JaH y CKIamy ca
3aKOHOM O pauyHOBOJCTBY U OCTAJIMM PadyHOBOJICTBEHNM Iporcuma Peryonmke Cpouje.

OcHoBa 3a MUIILJbEH-€

PeBu3ujy cMO H3BpIIMIM y CKIIQAY ca CTaHIApAuMa peBH3Wje NmpuMemuBuUM y PenyOmuum Cpbuju u
3akoHoM o peBusnju Pemybnuke CpOuje. Haire onroBopHOCTH y CKJIaly ca THM CTaHAapAuMa Cy JIeTaJbHHje
OTIMCaHEe y OJIEJbKY HM3BEIITaja KOju je HacioB/beH ONrOBOPHOCTH PEBU30pA 33 PEBU3H]Y (PHMHAHCH]CKUX
u3Bemraja. Mu cMo He3aBuCHH y oHOCY Ha [Ipemysehe y ckinany ca ETndakuMm kogekcoM 3a mpodecrHoHaIHE
pauyHoBohe Ombopa 3a mehyHapoane eruuke cranmapnae 3a pauyHoBohe (IESBA Komekc) m etnmykum
3aXTeBMMa KOjU Cy PEJICBaHTHH 3a Hally PeBH3Hjy (MHAHCHjCKUX M3BemTaja y Permybmummu CpOuju, u
UCIYHIJIM CMO HaIlle IPYTe eTUYKE OJITOBOPHOCTH y CKJIany ca oBuM 3axteBuMa u IESBA Koxekcom.

CmMmaTpamo J1a cy peBH3HjCKH JOKa3H KOje CMO NPHOABIIIM JOBOJHHH M a/IEKBATHU J1a HAM IIPY>Ke OCHOBY 3a
HAaIlle MUIILJbEHHE.

Cxkperame naxme
Ckpehemo nmaxmy Ha ciencha murama:

Kao mro je obenonameno y Haromenu 11. y3 puHaHCcHjcKke U3BemTaje, o0cHOBHH Kanutan [Ipeny3eha Ha nan
31. neuemOpa 2025. roxuHe MckasaH je y u3HoCy on 329,414 xuspajga quHapa W ynucaH je y Perumcrap
MPUBPEIHNUX CyOjekaTa Ko ATEHIHje 3a IPUBPEAHE PETUCTPE, Ha OCHOBY OAIIyKe O IPOMEHH OCHHBAYKOT
akta I[Ipemyseha 6poj 02-142/2013-1 (y naseem Tekcty: ,,Omnyka®). OIyKy O MPOMEHU OCHUBAYKOT aKTa
Ipenyseha, Cxkynmrruna onmtrHe Muhuja nonena je 5. jyna 2013. rogune. JloHomemy nomenyre Omyke
npeTxoama je u3pasa M3semraja o npoueHn HeHoBuaHor yiora y [Ipenysehy, ca cramem Ha naH 1. janyapa
2013. roaune, y CcBpXy yckiahuBama ca 3akoHOM O jaBHUM mnpeaysehmma. Y Omiynd o NpOMEHH
ocHuBavkor akrta IIpernyseha, ka0 HEHOBUAHM yJIOI HaBeAEHE Cy W TacOBOJHE MPEXE Y BPETHOCTH O]
190,467 xuspana tMHApa Koje cy y BIacHHIITBY omuTnHe MHh1ja, a koje cy [Ipenysehy nare na kopuinheme
3aKJbYYMBaKHEM MTOCEOHOT YTOBOpA O JIaBalky Mpeke Ha KopHuliheme.

(HacraBJsba ce)



HN3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

Hapzopaom ondopy u Iupexropy JaBnor npeny3eha 3a nucrpudyuujy raca ,,MHI'AC*, Uuhuja
(HacTaBak)

Cxkperame naxxme (HACTaBaK)

Jonomemem Opnmyke 0 uW3MeHH ocHHBaukor akta I[Ipenyseha, CkymmruHa ommruae HMubuja, Huje
MOCTYNMIIA y CKJIAJly ca oapenbaMa 3akoHa O jaBHOj CBOjUHH, TI0 KOME JIOKAJIHa CaMOyIIpaBa MOXKe yJlaratu
y KaluTa, IOopesl OCTaJIor U NPaBo CBOjUHE Ha CTBapHMa Y jaBHOj CBOjUHH, OCHM MpesKa, Koje MOry OUTH
WCKJBYYMBO y jaBHOj CBOJUHM M HE MOTY C€ MPEHETH Y CBOjUHY jaBHOT INpelny3eha HUTH MX YIIOXKHTH y
KarmuTaid. CXOZHO HaBEIEHOM, HEONMXOMHO je yckmahuBame OCHMBAYKOT aKTa M OCHOBHOT KalHTalla
[penyseha ca 3akoHckuM mponucuma BaxkehnM y Pemy6murm CpOuju.

Hame Munuseme Hije MOAU(UKOBAHO y BE3U Ca OBUM ITUTABUMA.

OcraJje undopmanuje

PykoBonctBo Ilpemyseha je omroBopHo 3a octane uHbpopmanmje. Ocrane wHopMaiuje oOyxBaTajy
nHpopmarmje ykbydeHe y ['ouIImu U3BENITaj 0 IOCIO0Baky, Al He YKIbY4yjy (pUHAHCHjCKe M3BEIITaje ’
W3BemTaj peBu3opa o mUMA.

Hanre myunubeme 0 GUHAHCH]CKUM M3BENITajMa ce He OJHOCH Ha ocTrajie HH(opMaIje 1 He U3pakaBaMo
OmI10 KOjM 00JIMK 3aKJbyUKa KOjHM Ce Ipy’Ka yBepaBame O lhHMa.

VY Besu ca HallOM peBU3MjoM (MHAHCH]CKHMX HM3BEIITaja, Halla OJTrOBOPHOCT je Jia MPOYMTaMO OCTaje
nHpopMaIje U NP TOM Pa3sMOTPHMO Jia JIM IIOCTOjM MaTepHjaJiHa HENOCIEAHOCT n3Mehy mHuX u
(bMHAHCHjCKMX HM3BEITaja WIK Ja JU HU3IJIe]a Jja Hallla ca3Hama CTEYeHA TOKOM PEeBH3H]je, WIN Ha JpyTH
Ha4MH, NPeJCTaBJbajy MaTepHjaHO IMOTpenIHa McKa3uBama. Ha OCHOBY pajma koju cMO 00aBHIM TOKOM
peBu3Mje (HPMHAHCH]CKUX M3BEIITAaja, 10 HAIlleM MUILJBEHY:

(1) nHpopMaIyje Koje cy nare y [ouimmeM U3BEIITajy O MOCIOBamy 38 PUHAHCH]CKY TOJUHY 32
KOjy Cy (PMHAHCHjCKM HW3BEINTAjH NPUIPEMJbEHH CYy YcKialjeHe, 10 CBUM MAaTEpHjaHO
3HAYajHUM aCTeKTHMa, ca TIPUIIOKECHUM (PMHAHCH)jCKUM H3BEIITajUMa 3a TOJIMHY 3aBpIICHY Ha
naH 31. reuem6pa 2025. ronune,

(i1) [punoxxenn [Nopumimy w3BenTaj o mocinoBamy 3a 2025. roauHy je IPUIPEMIbEH Y CKIIATY ca
3akoHOM 0 pauyHOBOACTBY PemyOnuke Cpouje.

Ha ocHOBy mo3HaBama u pasymeBama [Ipemy3eha v leroBor OKpyKerma CTEUYCHOT TOKOM PEBH3H]E, HUCMO
YTBPAWIM MATEPUjaTHO 3HAYajHE TMOTPEIIHe HaBojAe Y [OquImbeM H3BEMITajy O MOCIOBamY, Ma y TOM
CMUCITy HE TIOCTOjH HUIIITA MTO O TpeOaJio ja CaomIITHMO.

OAroBopHOCT PYKOBOACTBA M JIMLA OBjJamhieHux 3a ynpaB/bame 32 PUHAHCUjCKe U3BELITAje

PykoBOJCTBO je 0ArOBOPHO 3a mpunpemMy U Gep Mpe3eHTaIjy OBUX (UHAHCH]CKUX U3BEITaja Y CKIAIy ca
3aKOHOM O PavyyHOBOJCTBY M OCTaJIMM PadyyHOBOJICTBEHHMM mpormcuma Pemybnuke CpOuje u 3a oHe
WHTEPHE KOHTPOJIC 3a KOje OJJpe/In Jia Cy MoTpeOHe 3a npurpeMy GUHAHCHjCKUX U3BEIITaja KOjU HE capiKe
MaTepujajHo 3Ha4YajHe MOrPeLIHe NCKa3e, HacTalle yCle IpeBape Wik TPellKe.

[Ipu cacrtaBbakby (QUHAHCH]CKUX W3BEIITaja, PYKOBOJACTBO j€ OJrOBOPHO 3a MPOICHY CIIOCOOHOCTH
[Ipemy3eha na HacTaBu ca MOCIIOBamEM y CKIIaJy ca HAdelIOM CTATHOCTH, oOenonamyjyhu, mo morpedw,
MUTamka Koja Ce OMHOCE HAa CTANHOCT IOCIOBaka M MPUMEHY Hadeda CTaJHOCTH IIOCIOBama Kao
padyHOBOJICTBEHE OCHOBE, OCHM aKO PYKOBOJCTBO HamepaBa na nukBuaupa [Ipemysehe mim na o0ycraBu
MOCJIOBakhe, WIIM HEMa JIPYry peajHy MOryhHOCT OCHM Jia TO ypaii.

Jluma opnamhieHa 3a ynpaBibame Cy OJTOBOpHA 3a HAAINIEHame Ipoleca (PUHAHCHJCKOT H3BEIITABAA
[Ipemyseha.
(HacraBJiba ce)



HN3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

Hapzopaom ondopy u Jdupexropy JapHor npeny3seha 3a nuctpudyuunjy raca ,,MHI'AC*, Uuhuja
(HacTaBak)

OnroBopHoOCT peBH30pa 3a peBU3Hjy (PUHAHCHjCKHUX U3BeLITaja

Ham nwsb je cTuname yBepaBama y pa3yMHOj MEpU O TOMe J1a (PMHAHCH]CKH M3BEIITAjH, Y3E€TH Y LCIUHH,
HE cajipyke MaTepujaliHO 3HavajHe MOrpellHe MCKase, HacTale ycie[ MpeBape MM IPelIKe; U W3/1aBambe
PEBH30PCKOT U3BEIITaja KOjU CaapKi MULIJBCEE PEBU30pa. YBEpaBame y pa3yMHO] MEpU O3HAYaBa BUCOK
HUBO yBEpaBama, ald HE MpPEeACTaBJba TapaHujy na he peBusMja CIpoBeICHA Y CKIAAY ca CTaHAapauMa
peBusbje npuMemuBuM y PeryOimiu CpOHWju yBeK OTKPUTH MaTepHjalIHO TOTPEIIHE UCKa3e aKo TaKBH
uckasu mnocroje. IlorpemiHn wWcka3w MOry [a HacTaHy YCIel IpeBape WM Tpelike W cMarpajy ce
MaTepHjalHO 3HAYajHUM aKo je pa3yMHO OYEKHMBATH Ja he OHM, MOjeMHAYHO WM 30MPHO, YTHIATH HA
€KOHOMCKE OJUTYKE KOPUCHHKA JJOHETE Ha OCHOBY OBHX (DMHAHCH]CKUX U3BEIITAja.

Kao nmeo peBmsmje y ckiagy ca craHmapiuMa peBu3dje npuMemuBuM y Pemyomunm CpOuju, mu
NpUMEBYjeMO TNPO(ECHOHATHO TpocyhuBame W OJpKaBaMO NPO(PECHOHATHH CKENTHIU3aM TOKOM
peBusmje. Mcro tako, Mu:

e Bpmmumo uaeHTU(UKAIK]Y W TIPOICHY PU3HMKa O] MaTEpHjaTHO 3HAYAJHUX MMOTPEIIHUX HCKa3a y
(hMHAHCH]CKUM M3BEIITajUMa, HACTAJIMX YCJIe] IPeBape WM TPEIKe; OCMHIIIbaBambe U 00aBIbambe
PEBU3HjCKHX TIOCTYIaKa KOjU Cy TPUKIIAJHU 33 T PH3HKE; U MPUOABIbAkbe TOBOJBHO a/ICKBATHHX
PEBU3HJCKHUX JOKa3a Jaa o00e30ele OCHOBY 3a MHIUBCHE peBU3opa. Pusmk na Hehe Outm
UICHTU(UKOBAHN MaTEPHjaTHO 3HAYAjHH ITOTPEITHU UCKa3H KOjH Cy Pe3yJITaT mpesape je Behu Hero
3a TOTpelIHe MCcKa3e HacTale ycie] rpelike, 3aTo MITO IpeBapa MOXe Ja YKIbYUH YIPYKUBAIbE,
dancudukoBame, HAMEPHE NPOIYCTE, JIAKHO IMPEICTABIBAE WIH 3a00WIaXKEHE HWHTEPHE
KOHTpOJIE.

e CruueMO pa3yMeBame O HMHTEPHHIM KOHTpOIaMa Koje Cy peleBaHTHE 3a pPEBU3H]Y paid
OCMHIIIJbaBaa PEBU3HjCKUX ITOCTYTIAKA KOJH CY MPUKIATHH Y JATUM OKOJIHOCTHMA, JTH HE y IUJBY
H3pakaBama MUILLbEHa 0 epukacHOCTH cucTeMa uHTepHe KoHTpode [Ipenyseha.

e BpmmMmo mpoueHy NpUMEHEHHX PadyHOBOJACTBEHHX IONHTHKA M Yy KO0jO] MEPH Cy pa3syMHE
PadyHOBOJICTBEHE IPOLICHE U ITOBE3aHa 00EI0IabHBaka KOje j€ U3BPIIHIO PYKOBOJICTBO.

e JloHOCHMMO 3aKJby4aKk O IPUKIAJTHOCTH INPHUMEHE Hadelda CTAIHOCTH IIOCJIOBamba Of CTpaHe
PYKOBOJICTBA Ka0 PadyHOBOJICTBEHE OCHOBE M, Ha OCHOBY NPHKYIUBEHUX PEBH3MjCKHX JJ0Ka3a, O
TOME J1a JI¥ IOCTOjU MaTepHjalTHO 3HaYajHa HEU3BECHOCT y Be3H ca JorahajumMa MiId OKOJTHOCTHMA
KOjH MOTY JIa U3a30BYy 3Ha4ajHy CyMmbY y norieny crocodHnoctu [Ipemy3seha na Hacrasu na mociyje
y CKJIay ca HayeloM CTAaJHOCTH IIOCIOBama. AKO 3aK/by4MMO Ja MOCTOjH MarepHjaiHa
HEHM3BECHOCT, JIy)KHU CMO JIa y CBOM H3BEIITajy CKPEHEMO MaKiby Ha 00enoJamuBama y Be3u ca
HaBeJACHUM Y (PMHAHCHJCKUM HW3BEIITajUMa HMJIM, aKO TakBa 00eoamkrBamka HUCY aJcKBaTHA, J1a
MOIM(UKYjeMO CBOje MHUIUbeHe. Hamm 3akipyunn 3acHHMBajy ce Ha PEBU3HMjCKUM JOKa3uMa
MPUKYIUBEHUM JIO JaTyMa H3BelITaja peBu3opa. Mehyrum, 6ymnyhu norahaju uiam OKOIHOCTH MOTY
3a mocienuiyy aa umajy na Ilpemysehe npecrtane ma mociyje y cKiaay ca HadelioM CTaJHOCTH
MIOCJIOBamA.

e BpmuMmo TpolleHy YyKYIIHE Mpe3eHTalldje, CTPYKType M cajapkaja (MHAHCHjCKUX H3BEIITaja,
yKIbydyjyhu obenoaamuBama, Kao U 1a JI ¢y Y GMHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa OCHOBHE TPaHCAKIIHje
n noralaju NIprKa3aHU Ha HAYMH KOJUM ce MOCTHKE (ep Ipe3eHTarmja.

CaommuraBamMo JunyMa OBJIAIINCHUM 3a yIpaBibame, u3Mel)y ocranor, ruiaHupaHd OOMM U BPEMEHCKU
pacropen peBU3Mje W 3HAYajHE PEBH3MjCKE Hajas3e, YKJbydyjyhu eBeHTyalHe 3HadajHe HEIOCTaTKe Y
CHUCTEMY MHTEPHHUX KOHTPOJIA KOje CMO HACHTH(HUKOBAIN TOKOM PEBHU3H]E.

M
~\odluln

Huronuna Pagycis
Ognaurhenu peBu3op
Kocoscxa 1, 11000 beoepao
25. jyn 2026. 2ooune
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2025. rogune

OCHUBAIE U IEJATHOCT

JaBHO mpenysehe 3a quctpubymjy raca ,,urac”, Mahuja (y masbem tekcry ,,IIpemysehe™) mocyje kao
JaBHO mpemy3ehe ocHoBano ox crpane Ckymuruae ommriae Muahuja 16. anmprna 1990. ronune nox
MMEHOM JaBHO KOMYHAIHO npeay3ehe 3a quctpudynujy raca ,,Marac”, Mahuja, a oiiyKoM 0 U3MEHH U
JIOIyHH OjiTyKe 0 ocHuBawy oj 9. jyna 2001. ronune n3 Hazusa [Ipenyseha je n3dpucana peu
,KOMyHaITHO",

[penysehe je 26. anpuna 1990. roguue ynucano y perucrap OxpyxHor cyna y Cpemckoj Mutposuim
pemewem @u 6p. 327/90, 6p. per. Yioruka 1 — 798.

Ipenysehe je periemeM o ymucy y cyiacku perucrap 6poj ®@u 874/98 onm 6. jyma 1998. rogmue y
[puspenuom cyay y Cpemckoj MUTpPOBHUIH YITHCATO BPSIHOCT OCHOBHOT KamuTaia Ha aaH 31. peremOpa
1997. romuue y nsHocy on 18,675,429.58 nunapa, ogrocHo 3,158,741.87 YC]/I. Pememem AreHiuje 3a
npuspeane peructpe Penyonuke Cpouje BJI 88452/2013 ox 14. asrycra 2013. roauie, a Ha OCHOBY AKTa
0 TpolieHH BpeaHocTy Kamurana op. 875 ox 20. maja 2013. roaune opnamheHor nporenutesba ,,dakruc’
1.0.0., Beorpaj, ymucana je mpomeHa rmojaraka 0 OCHOBHOM KanuTany. Ha HaBeieHy IpOIEHY cariacHOCT
je mama Ckymmruaa ommtuae Muhuja cBojum pememem 0p. 023-23/2013-1 ox 05. jyma 2013. romuwe.
YTBpheHa BpemHOCT KanuTala H3HOCH — HOBUAHHM YIIOT yrucaH U yruiahen y uznocy oxn 1,000.00 nunapa u
HEHOBYAaHM YJIOT yIHCaH W yHeT y u3Hocy on 329,411,395.00 nunapa. YTBpheHa BpemIHOCT KamuTaia y
HaBEJICHUM HM3HOCHMA YHeTa je y OuIyKy 0 MpoMeHH OCHUBAYKor akta JaBHor mpenyseha Murac Muhuja,
noHety Ha cenuuny Ckymrune omuruae Muhuja nana 05. jyna 2013. roxune moa 6pojem 02-142/2013-1.

IIpemysehe je moaHeno perucrpanmoHy NpHjaBy 3a ymuc y Perucrap mpuBpenHux cyOjekara 28. maja
2005. rogune u ymucaso je 30. jyna 2005. roguse nox 6pojem BT 56901/2005.

Opranu ynpasisama [Ipenysehem cy: Hanzopau og60p 1 iupexkTop.

[pemny3ehe je peructpoBano 3a 00aBibame cieaehnx JeTaTHOCTH:

- JTUCTpUOYIHja raca,

- TIOCTaBJbakhe FACOBOMHE MPEXKE — U3paja MPUKI/byJaKa,

- rpy0u rpal)eBHHCKH PaIoBH U CrielU()UYHN PAIOBH HUCKOTPAJIEHE,

- OCTaJM MHCTAJIAIIMOHU PAJIOBH — OJIPYKABALE TAaCHUX MHCTAJAIN]a,

- 1LEBOBOJHHM TPAHCHOPT — TUCTPUOYIH]ja raca,

- ycIyre u3 JUCTPUOYIHMje U HECTAHIapIHE YCIyTe,

- TPrOBUHA Ha BEIIMKO, CHAOJICBahC U jaBHO CHA0IEBAE KyITalla IPUPOJTHAM TaCoM,

- WHXEHEPHHT U3 00JacTu AUCTpudyuuje,

- ocralic HHXKEHEePCKe aKTUBHOCTH U TEXHUYKU CABETH. HAJ[30P, TPaIha U Ip.

- oJp)KaBame, OOHaBJbamke, yHanpehrBame, MOOOJBIIAKE U ONPEMakhEe MPEKE TaCOBO/IA Y HACeJbUMa JI0
MepHoT ypehaja motpomava, o0yxBatajyhu u mepHu ypeha;.

Matuunu 6poj [penyseha je 08190135.
Iopecku unentudukanuonu 6poj [penyseha je 100527313.
Cenuirre gupme je y Uuhuju, brok 63, objexar 14/ 1.

Ha man 31. neuemo6pa 2025. rogune [Ipeny3ehe numa 41 3anocnenor paanuka (31. gerem6pa 2024. rogune
— 40 3anocieHux pagHuKa).
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2025. rogune

OCHOBE 3A CACTABJBAILE U ITPEZEHTAIINJY PUHAHCHUJCKUX U3BEIIITAJA
N PAYYHOBO/JACTBEHU METO/]

OcHoBe 3a cacTaB/baibe M MPe3eHTAlNjy (UHAHCHjCKUX U3BEIITaja

O0aBe3a mpaBHUX JHIA W Tpeay3eTHuka y Pemyomumm CpOuje je na Bolheme IMOCIOBHHX KEIHUTA,
NpU3HABaWkE M TPOLCHHBakbe UMOBHHE M o0aBe3a, MPUXOJa M PAcXoja, cacTaBjbaibe, MPUKa3HBambe,
JIOCTaBJbamhe U 00eNIo/IabuBamkhe (DMHAHCH]CKUX M3BEIITaja BPIIC y CKIaay ca 3aKOHOM O PauyyHOBOJICTBY
(y mamem Tekcry ,,3akoH", 00jaBibeH y ,,Ci.rmacauky PC*, 6p. 73/2019 u 44/2021-n1p.3axkon). CariacHo
3akony, llpenysehe, kao cpeame mpaBHO NuIle, je oaabpaio na mpumemyje MehyHapoaHu craHmaps
(hMHAHCH]CKOT M3BEIITABAbA 32 Majia U Cpejirba npaBHa juna (, MCOU 3a MCIT").

Ha ocHoBy Pemema MunucrapctBa ¢unancuja PenybOmuke CpOuje o yTBphuBamy mpeBona
MehynapoaHor cranaapia GUHAHCH]CKOT U3BEIITABAA 32 MaJla U CPelliba MpaBHa Jiniia u3 okroopa 2018.
rogune (,,Ci.rmacauk PCY, 6p. 83/2018), yrephen je m obGjaBiben mpesoxm MCOU 3a MCII, koju je
omobpen m m3gar on crpane Ombopa 3a MeljyHapomne padyHoBOzacTBeHe cranmapae (International
Accounting Standards Board — IASB) y jymy 2009. ca usmenama u jgomyHama u3 maja 2015. romume.
[Ipenazaum oapendama 3akoHa, Kao ¥ HaBeJeHUM PeriemeM, npornucano je ga he MCOU 3a MCII mouetn
Jla ce IpUMeEmY]y 071 (PHMHAHCH]CKHMX M3BEIITaja KOjU ce cacTaBibajy Ha naH 31.1enemoOpa 2019.roqune.

duHAHCHjCKH HM3BEINTAjU Cy CAcTaBJbeHHM y CKIaay ca 3axTeBuMa [IpaBHJIHMKA O KOHTHOM OKBHPY MU
CaJpKMHK pauyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a HpHBpEIHA PYIITBA, 3a1pyre u mpenyserHuke (,Cii.rimacHuK
PC*op. 89/2020) y dopmary npornucarnom [IpaBHIHUKOM O caapkuHu U GopMu obpa3aia (HHHAHCH]CKUX
u3BeITaja W caapkuHu ¥ (popmu CTAaTUCTHYKOT HW3BEINTAaja 3a IMPHUBPEIHA IPYIITBA, 3aapyre u
npenyserauke (,Crarimacank PC* 6p. 89/2020), xojuma cy nebpunucanu obpacii GHHAHCHjCKX M3BEITaja
U CaapXKHWHA IO3UNHja y oOpacuuma, caapxkuHa u ¢opma odOpacua CTaTUCTHYKOT WU3BEINTAja, KAo U
MUHHMYM CaJpkaja HalloOMEHa y3 T¢ M3BEIITaje.

Iopen HaBemHor, oapeheHUM MOA3aKOHCKMM aKTHMa KOjU Cy Ha CHa3M y Tekyhiem Ieprojy 3axteBa ce
NpU3HABAaKkE, BPEIHOBAkEe W KiIacu(UKalrja cpencTaBa, 00aBe3a U KamuTala, Kao W IPUXoJa M pacxoja
KOjU OJICTYIIajy OJI 3aXTeBa MpeBeneHNX u ycBojeHnx MCOU 3a MCII.

Wmajyhn y BHIy NOTEHIMjaJHO MaTepHjalHEe e(eKTe KOje OJACTYName PadyHOBOACTBCHHX MPOMHUCA
Penry6nuke Cpouje o MCOU 3a MCII, HaBeeHUX Y MPETXOJHOM IACyCy, MOTY MMAaTH Ha PEaTHOCT U
00jekTHBHOCT (pMHaHCHjCcKUX u3BemnTaja [Ipenyseha, oBu (MHAHCHjCKM U3BEIITAjU CE HE MOTY CMaTpaTH
(PMHAHCH]CKUM M3BELITajUMa cacTaB/beHUM y cariaacHoctd ca MCOU 3a MCII.

IIpenysehe je y cactaBibamy OBUX (PHHAHCHjCKMX W3BEIITaja MPUMEHUBAIO PAYYHOBOJCTBEHE IMOJIUTHKE
00pasiokeHe y HallOMEeHH 3.

@dunancujcku u3Bemrtaju [penysehia cy uckasanu y xusbajgaMa JuHapa. JMHap NpencTaBba 3BaHUYHY
M3BeMTajHy BayTy y Pemyomumu Cpouju.

OmrykoMm 6poj 494 on 02.03.2026..roguHe omoOpenu ¢y puHaHcHjcku n3BemTaju 3a 2025.ronuny.

T'oouwreu uzeewmaj o nociosarsy

VY ckiagy ca 3aKkOHOM O PadyHOBOJICTBY, pyKoBojcTBO IIpemay3eha oroBopHO je 3a mpUIpeMy TOAHIIEHET
U3BelITaja o0 nocioBamy 3a 2025. roauny.

Ynopezum nmoaamu

YnopenHe nogaTke MpeacTaBibajy (GUHAHCH]CKH N3BEINTAjH Ha JaH U 33 TOAUHY 3aBpIICHY Ha JaH
31.12.2024 roauHe Koju cy OMIIK TIPEIMET peBU3H]jeE.

HaueJio cTajiHOCTH MOCJI0Baba
q)I/IHaHCI/IjCKI/I HSBeIHTajI/I Cy MpUIIPEMJIbCHHN Y CKJIaly Ca HA4UCJIOM CTAJIHOCTHU IMOCJI0Bamka, IToO

nospasymena na he [penaysehe HacTaBuTH A2 MOCIyje Y HEOTPaHUYEHOM BPEMEHCKOM MEPHOIY U Y
JorieHoj OyayhHocTu.
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. neuemo6ap 2025. roguue

2. OCHOBE 3A CACTAB/bAILE U IPESEHTALINJY ®UHAHCUJCKHUX U3BELITAJA
N PAYYHOBOJACTBEHUM METO/] (nacTaBak)

HaueJ1o cTaJHOCTH MOC/I0Baba (HACTABAK)
Ymuuaj nopemehaja na ceemckom mpicunimy eHepzeHama Ha RPEMNOCMAGKY CHIAIHOCHIU HOCI08AFA

[Ipeny3ehe HUje yBO3HMK raca, eHepreHT ce HabaBsba o JoMaher cHaOjeBaya, a peryjamujy eHa BpIIu
Arennumja 3a eHepretuky pernyonuke CpOwuje, aqu HajHOBHja JelIaBarha Ha CBETCKOM TPXKHIITY
eHeprenara, npumehyjy ce y HadWHy TOCIIOBama, jep CHA0JeBa4Y-yBO3HUK HHUjE TOTIIHCAO IyTOPOYHU
YTOBOD.

Bnaga Penryonuke CpOuje je kao Mepy yOnakaBarma NOCIeIuIa 1 HeTaTUBHUX e(heKkaTa eHEpreTcKe KpH3e
Ha Oyyer kymama, y 2023. roamHm noHenma YpenOy o NPHBPEMEHO] MEpU OTpaHHMYeHa IIeHe raca |
HaJIOKHaJM pa3iiMKe y [IEHW NPUPOJHOI raca HaOaBJLEHOT M3 YBO3a WM INPOM3BeAEHOr y PemyOmimiu
Cpbuju y ciydajy mopemehaja Ha Tpkumry mpupoxasor raca (,Cirmacauk PCY, 6p.89/2023). Ceercko
TPXKUIITE CHEpPreHaTa je M Jajbe HecTaOMITHO, Y OBOM MOMEHTY je Hemoryhe ca curypHorrhy npeaBuueTi
eBeHTYyaJIHe nocieauile Ha npusBpeny Cpouje u nocnosame [Ipenyseha.

Nmajyhu y By orpaHrueHa UCKYCTBa O €KOHOMCKMM M (DMHAHCH]CKUM YTHIIAjUMa CHEPreTCKUX Kpu3a y
CBETy, CTBapHH c(eKkTh Ha mocioBame [Ipemyseha ce Mory OHMTHO pa3nMKOBATH OJ NPETIIOCTABKU
KopumheHnX y BpeJHOBamy MMOBHMHE M oOaBe3a Ilpemyseha, mpe cmera 300T IIEHOBHE TOJHUTHKE Ha
TPIKULITY.

HPETJIEJ 3BHAYAJHUX PAYYHOBO/JACTBEHHUX ITOJIMTUKA
Ipuxoau u pacxoan

[Ipuxonu 00yxBaTajy Mpuxojie o yooudajeHux akTHBHOCTH [Ipeayseha, 0THOCHO MPUXOJE O MPOojaje U
noouTKe.

[Ipuxonu ox mpomaje MpHU3HAjy ce Kala ce PU3MK M KOPHCT MOBE3aHa Cca IPaBOM BJIACHUIITBA IIPECHECY HA
KyIIla, IITO MoJpa3yMeBa aTyM UCTIOpYKe, IPOU3BO/a, POOE WITH U3BPIICHE YCIyre KyIILy.

Jlobunm mpencTaBibajy noBehame €KOHOMCKE KOPHUCTH W MOTY, ald HEe MOpajy Ja TpPOMCTEKHY W3
yobuuajenux aktuBHOCTH [Ipemyseha.

Ipuxonn ce mckaszyjy 1o mpaBudHoj (hep) BpeaHOCTH KOja je MpUMIbeHa MK fie OMTH IpUMIbEHa, Y HETO
M3HOCY HAKOH yMambhekha 3a JIaTe MOIMYyCTe U M0pe3 Ha J0/IaTy BPEIHOCT.

Pacxoau 00yxBarajy TpolkoBe U3 yodudajeHux aktuBHocTH llpenyseha u ryoutke.

[Ipuxoan m pacxoiu KOjU ce OJHOCE Ha MCTY TPAHCAKLHUjy WIN Ipyrd jaorahaj, MpUMEHOM MPUHIHIA
Y3POYHOCTH, NIPU3HA]Y CE HCTOBPEMEHO.

I'ybumu mpencraBibajy CMamelne EKOHOMCKE KOPUCTH M MOTY, ald HE Mopajy Ja IMPOUCTEKHY U3
yobuuajenux aktuBHocTH Ilpenyseha.

IMpepauyHaBame H3HOCA UCKA3aHUX Y CTPAHOj BAJIYTH M H3HOCA €2 YTOBOPEHOM
BAJIyTHOM KJIAy3yJIOM

[TocioBHE MpoMeHe HACTajle Y CTPAHO] BAyTH U MOCIOBHE IPOMEHE Ca YTOBOPCHOM BAIyTHOM KJIay3yJIOM
Cy TIpepadyHaTe y AMHApPE M0 CPEAmeM Kypcy yTBpheHoM Ha meljyOaHKapCKOM TP)KUIITY JEBU3a, KOJH je
Ba)KMO Ha JIaH MOCJIOBHE TPOMEHE.

CBa MOHeTapHa cpeAcTBa M 00aBe3e MCKa3aHe y CTPAaHOj BATyTH M ca YyTOBOPEHOM BaJyTHOM KJIAy3yJIOM
Ha JlaH OWilaHca cTama IpepadyHaTH Cy y JWHape Mo cpeameM Kypcy yrepheHom Ha MehyOaHKapckom
TPXKHUIITY JICBU3a KOjH j€ BAXKHO HA Taj J1aH.
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NPETJEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX IMOJUTUKA (nactaBak)

IpepavyyHaBambe H3HOCA MCKA3AHMX Y CTPAHOj BAJYTH U H3HOCA €A YTOBOPEHOM
BAJIyTHOM KJIay3yJIOM (HACTABAK)

ITo3uTHBHE ¥ HEraTHBHE KypCHE pas3iMKe HACTAJC MPEepauyHOM IOCIOBHHX MPOMEHA y CTPaHO] BaJyTH U
IpepadyHOM MOHETapHUX CpeAcTaBa M o0aBe3a HMCKa3aHUX y CTPAaHO] BAIYyTH Ha JaH OuiaHca CTama,
KIbIDKE C€ y KOPUCT WIIM Ha TepeT OMiiaHca ycrexa, Kao JOOHIH MIIH TYOUIIM 110 OCHOBY KYPCHUX Pa3JIUKa.

[Mo3uTuBHY U HeraTHMBHU €(DEKTH HACTAIU MPEPAuyHOM IOCIOBHUX MPOMEHA U MPEepavyyHOM MOHETapHUX
cpencraBa U 00aBe3a ca yrOBOPEHOM BaJlyTHOM KIIAay3yJIOM Ha JiaH OWiIaHca CTama, KEbWKE Ce Y KOPUCT
WM Ha TepeT OmiaHca ycrexa, Kao MPUXOTU WIIM PacXoad IO OCHOBY edekara yroBOpEHE 3allTHUTE O]
pU3UKa.

Hematepujaina yjaarama, HeKpeTHHHE, IOCTPOjeha U onpemMa

HemarepujanHa ynarama, HEKpeTHHHE, TIOCTPOjebha U OIIPeMa, KOjU UCITyHaBajy yClIoBe Aa Oyay MpU3HaTH
Kao0 CPEeCTBO, KO TOYSTHOT MMPHU3HABaha 0JMePaBajy ce Mo CBOjoj HaOaBHOJj BpeAHOCTH / IIEHU KOIITamba.
HabGaBHy BpeHOCT YMHHU BPEIHOCT 1O (hakTypu noOaBibava, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKE HITH
U3TPajbe M TPOIIKOBE JI0Boherba Cpe/ICTBa y CTame (PYHKIMOHATIHE IPUIPABHOCTH, YMambeHa 3a OMII0 Koje
TProBUHCKE TOMycTe U padare. OmpeMa ce KaluTallu3yje ako je BEeK HEHOT KopuIihema JTyKd 01 jeHe
TOJIMHE W aKO je IeHa MojequHavyHa HabaBHA BpenHOCT Beha o7 BpeHOCTH TponucaHe [IpaBUTHUKOM O
PadyHOBOJICTBY M PAYyHOBOJCTBEHHM MOJTHTHKAMA.

YV 2025.roguHu je IpoMemeHa pauyHOBO/ICTBEHA MOJIMTHKA 33 HAKHATHO BPETHOBAHE¢ HEKPETHUHA,
MIOCTpOjeba U onpeMe. BpeHoBame HeMaTepHjaTHX yilarama, HeKPETHIHA, TOCTPOjeha U OIPeMe HaKOH
MOYETHOT MTPHU3HABaka BPIIIK Ce IPUMEHOM MOJIEIa peBanopusaiyje npeasuhenor Melhyrnapoaaum
CTaHJlapuMa BpeiHOBawka, MelyyHaponHum pauyHoBoACTBEHUM cTaHaapaoM — 16 [Toctpojema u onpema
(MPC16) , MelhyHapoHuM pauyHOBOACTBEHUM CTaHAapaoM 36 — YMmameme Bpeanoctu umoBune (MPC
36), u MeljyHapoqaum cTaHmapaoM GpUHAHCH]CKOT u3BelITaBama 13 — OnmepaBame Gep BpeaHOCTH
(MC®HU-13).

HaxHagHU TPOILIKOBH: TPOIIKOBH 3aMEHE JIeJ0Ba HEKPETHHMHA, MOCTPOjea W omnpeMe (yrpajimba HOBHX
PE3epBHUX JIENOBA), TPOIIKOBH a/IaNTalfja, PEMOHTA U TeHEPATHUX MOTMPABKH MPU3HAjy ce Kao moBeharme
cajalliikbe BPEAHOCTH OCHOBHOT CPEACTBA aKO je BEpOBAaTHO Aa he mo TOM OCHOBY aohu 10 HpHIUBA
Oyayhux eKOHOMCKHX KOPHCTH U aKO C€ TH TPOIIKOBU MOTY TOY3/1aHO M3MEPHTH.

TpomkoBu Tekyher oJpxaBama U ONMPABKHU MPU3HA]Y CE Ka0 pacxo/1 Mepruoa.

AmopTHu3aumja

HexkperHuHe, noCTpojema U ollpeMa ce aMOPTU3Yjy Y TOKY HHXOBOI KOPUCHOT BeKa yrnoTpede NpUMEHOM
METO/Ie TTPOMOPIMOHATHOT OTIHCHBAKkA, OJHOCHO METOJOM jeTHAKMX TOAWIIHX CTOIA y TPOIEHEHOM
KOPHCHOM BeKy ynoTpeOe 3a cBaKy CTaBKy HEKPETHHHA, ITOCTPOjerha U OIpeMe.

AmMopTu3anyja ce oOpadyHaBa Ha HaO0aBHY BPEJIHOCT HEKPETHHHA, TTOCTPOjeha U OMPEME TTOUYEB O]
HapeHOT Mecela O/] Kajla ce OBa CPEe/ICTBa CTaBe y yrnoTpeoy.
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3. TPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX IMOJIUTUKA (HacTaBak)

AMopTu3ainuja (HacTaBaK)

Omykom Hanzopaor ombopa 6poj 5043/10 ox 31.12.2021. roauue ycBojeHa je m3meHa IIpaBHIHHKA O
pavuyHOBOACTBY M pPavdyHOBOACTBEHWM monuTukama Op. 2447/1-1 ox 16.12.2014. romuue. M3mene
NpaBHIHUKA ce ojHoce U Ha wiaH 20. craB. 9 y Jiey IpomnucaHor KOPUCHOT BeKa Tpajama oJpheHux rpyna
OCHOBHHUX CPEJICTaBa, M y CKJIAAY ca HCTHM IOIILIO je 0 MIPOMEHA CTOIa aMOPTH3AIIH]e.

Crorme amoprusaiyje npuMermere y Toky 2025. roaune cy caenche:

KopucHu Bek gu:/?:;maaumje KopwucHu Bek Crone amopTu3aumje
HasuB rpyne ocHOBHUX cpeacTaBa no nocrojehem no nocrojehem HaKOH M3MeHa HakoH nsmeHa
MpaBunHMKy npasuUAHUKY MpannHuka KopwucHor Beka
(y rognHama) (y %) (y rognHama) (u%)
AnpapaTti U MHCTYMEHTU 32 MOHTaXKHO-
WHcTanatepcke pagose y rpaheBuHapcTBy
* @/IEKTPOHCKM U eNeKTPUYHM 15 6.67 5 20
* MexaHUYKM 20 5 10 10
* ocTanun 20 5 10 10
Onpema u ypehaju 3a ogprkaBare
KaHuenapujckux npocropuja
* knuma ypehaju, TB, dpmknaepu, ycucmsaum 10 10 5 20
* octanu ypehaju 3a onpemarbe U oapskaBarbe 15 6.67 5 20
* pauyHapu, KOnNup anapaTtu, Wramnaym,ckeHepm 8 12.5 5 20
CpepcrBa Bese:
* TenedoHcKa LeHTpana ca npunagajyhum anapar. 15 6.67 8 12.5
* MOBUNHM TenedoHn 10 10 2 50
Ocrtana onpema 3a o6aB/batbe KaHLEeNAPUjCKUX
nocnosa
* KanTynaTopwm, padyHcke u nucahe mawmvHe 15 6.67 5 20
Ocrana HenomeHyTa onpema 15 6.66 10 10
Anat n uHBeHTap 10 10 5 20

VY cknany ca noHetuM u3MmeHama [IpaBwinmka y 2021. roauuu, BplieH je oOpadyH padyHOBOJICTBEHE
amoptusanmje Ha naH 31.12.2025. roguse.

Y 2025.ronuan u3BpIieHa je npoieHa dep BpeAHOCTH HEMAaTepHjaAlTHUX yllarama M omnpeme mnpeayseha y
ckinany ca MelyHapoaHUM cTaHAapAMMa BpEJHOBama, MehyHapogHuMm cranmapaoM (HUHAHCH]CKOT
u3BemiTaBama 13 -OpmepaBame ¢ep Bpegnoctn (MC®OU-13); MehyHapogHum pauyHOBOICTBEHHM
crangapaoMm — 16 —Tloctpojema u onpema (MPCL16) n MehyHapoaaum padyHOBOACTBEHHUM CTaHIApIOM
36-Ymameme Bpeaaoctu umosune (MPC 36).

Kmwwkeme edekara oBe IpoIeHe, HAKOH ITOYETHOT BpeAHOBamba HekpeTHHHa, MOCTpOjera M OlpeMe 110
(dep BpeanoctH, y ckinany ca MPC 16 — HekperHuHe, moctpojema u onpema, naparpad 31 u 35 usBpiieHo
je:

1)  EnuMmuHUCamEM HCIPaBKE BPEJHOCTU Y IEIUHH Y3 UCTOBPEMEHO CBOljere HaOaBHE BPEIAHOCTH Ha
caJaImby BPEAHOCT.

2)  TlosutuBHa pasnuka u3Mmel)y cajaiime KHHIOBOJCTBHE BPEAHOCTH U MPOLCHEHE BPEIHOCTH
M3Ka3aHa je Kao pPeBajopu3aluoHa pe3epBa (aHAIUTHYKH 10 CBAKOM CPEICTaBYy) M CBHCHTHPaHA Ha
nosehawy Bpemnoctu ompeme (100%) moxk je (85%) Te BpeAHOCTH EBHIACHTUPAHO Y KOPHUCT
peBanopuzannonux pesepsu (330) a pasmuka ox (15%) je eBumentupanHa Ha OJIOKEHHM MTOPECKUM
cpenctBuma (MPC12) Ha pauyny (498).

3) Herarusuu edekru nporete (06e3Bpelerne) y LelocTr ¢y eBUASHTHPAHH Ha TEPET Pacxo/a
npenyseha y bunancy ycnexa Ha pauynnma (58) jep npenysehe Hema peBaOpU3IHUOHUX PE3EPBU U3
MPEAXOIHUX TOAMHA.
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MPETJIED 3BHAYAJHUX PAYUYHOBOJCTBEHHUX IMOJIUTUKA (nacraBak)
3aanxe

3anmxe ce MCKasyjy Imo HabaBHOj BPEOHOCTH, OJHOCHO IICHM KOIITama 332 YIWHKE WU MO HETO MPOIajHOj
BPEIHOCTH Y 3aBUCHOCTH KOja je HHXKa.

HabaBHa BpemHOCT 00yXBaTa KYIMOBHY IIEHY, YBO3HE JaXOMHE W JIpyre mopese Koju ce He pedyHampajy,
TPAHCIOPTHE, MaHHITYJIATHBHE M JPYre TPOIIKOBE KOjU C€ MOTY JAMPEKTHO MPHUIHMCATH CTUIIAKY 3aIHXa,
yMareHy 3a TProBayke Iorycre, padare u JIpyre CIIMYHe CTaBKe.

Hero mpozajHa BpeTHOCT je [eHa 0 KOjoj 3aiXxe MOTY OUTH MpoJiaTe Y HOPMAJTHUM yCIIOBHMA MOCIOBamba
HAaKOH yMamerha IIeHe 3a TPOLIKOBE MpoJaje.

Tepehemem ocraux pacxoja BpIIM c€ MCIPABKa BPEIHOCTH 3ajnXa y CilydajeBUMa Kaja ce OLCHH Ja je
MOTPEOHO CBECTH HHMXOBY BPEJHOCT Ha HETO NpojajHy BpeaHocT. OmreheHe 3anuxe W 3ajiuxe Koje o
KBAJIMTETY HE OITOBAPajy CTaHAAPIUMA CE OTITHCY]Y.

O0pauyH m3nasa (yTpolika) 3aamuxa Ipu3Haje ce 10 METOI1 POCeUHe MOHIePUCaHE LICHE.
AnaT ¥ CHTaH WHBEHTAp OTIIMCY]Y C€ jeHOKPATHO MPHIUKOM CTaBJbamha y yHoTpeoy.
DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

DuHAHCHjCKa CpelicTBa U 00aBe3e ce PauyyHOBOJICTBEHO 00yXBaTajy, OJTHOCHO MPHU3HAjy O MOMEHTA Kajia
je [penysehe yrosopuum opendama Be3aHO 3a (PMHAHCH]CKH HHCTPYMEHT.

OduHaHCHjCKa CpelcTBa MpecTajy aa ce mpusHajy kama Ilpemysehe m3ryOu KOHTpOJy Haj yrOBOPHHM
npaBUMa Ha (UHAHCHJCKOM MHCTPYMEHTY, IITO CE JellaBa Kajga Cy IpaBa KopHirhema (GpUHAHCH]jCKOT
MHCTPYMEHTA pealn30BaHa, NCTEKNIA WIH yCTyIUbeHa. GuHaHCHjcKe o0aBe3e IpecTajy Aa ce MPU3HAjy Kajia
[Ipenysehe ucmynn obaBesy u kaja je yroBopom npeasuhena ob6asesa miahama yKUHyTa WK HCTEKIA.

/Jlyzopounu ghunancujcku nnacmanu

Jlyropounu (QUHAHCHjCKH ITUTaCMaHW OO0yXBaTajy JYTOpPOYHM JICTMO3WUT JarT 3a ImyTapuHe. [lomeHyTH
IUTACMAHU MCKa3yjy c€ Y BUCHHH YTOBOPCHE BPEIHOCTH.

Kpamxopouua nompayicuearba U Ni1ACMAHU

[TorpaxuBama of Kymnara 1 KpaTKOPOUYHHU (PUHAHCH]CKH IUIACMAHU MCKAa3yjy c€ II0 HOMUHAIIHO] BPEAHOCTH,
yYMameHOj 32 HCIpaBKe BPEJHOCTH H3BPIICHE Ha OCHOBY IIPOICHE FHHXOBE HAIUIATUBOCTH O] CTpaHe
pykoBojcTBa. lcmpaBka BpeIHOCTH IOTpaXMBamka C€ BpIIM 33 CBa YTY)KEHa MOTpaKMBama, 3a
MOTpaXUBamba HaJ KOjUMa je MOKPEHYT CTeuajHM MOCTYNaK M 3a Jpyra MOTpaxuBama 3a Koja ce ca
curypHoinfly MOKe YTBPANTH Aa Cy HeHaruiatusa.(cTapuja ox 60 mana), 3a Gpu3muKa JIHia rpyIHa.

Tomosuncku exeusanenmu u 20MmosuHa

ITox TOTOBMHCKMM €KBHBAJICHTHMAa M TOTOBHHOM IIOAPa3yMEBajy c€ TOTOBMHA y OjlarajHu W CTama Ha
TeKyhuM padyHHMa M JEMo3uTUMa 1o Bul)emy KoJ OaHaka W Apyrux (PUHAHCH]CKHX MHCTUTYIUja, Ka0 U
ocrajia HOBYaHa CPEJICTRaA.

Obase3ze no Kpeoumuma u opyze punancujcke ooasese

Ob6aBe3e Mo KpeAUTHMA U JIpyre pUHAHCHjCKE 00aBe3e ce MPBOOMTHO MCKA3yjy Y M3HOCHMA HMPUMIbEHHX

cpeacraBa, OAHOCHO 110 HOMI/IHa.]'IHOj BpPCAHOCTH, 4 HAKOH TOTa PICI(aSy_]y CC 110 aMOpTI/ISOBaHOj BpE€AHOCTHU
Y3 IpUMEHY YIOBOPCHE C(i)eKTI/IBHe KaMaTHEC CTOIIC.
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MPETJIED 3BHAYAJHUX PAYUYHOBOJCTBEHHUX IMOJIUTUKA (nacraBak)
Obaeese uz nocioearva

ObaBe3e mpema n00aBJbauMMa W OCTale KPaTKOPOUHE 00aBe3e M3 TOCIOBama HCKa3yjy ce IO FHHXOBO]
HOMWHAJTHO] BPEHOCTH.

DOUHAHCHJCKH JIM3UHT

JlusuHr ce knacudrkyje ka0 GUHAHCH]CKH JIM3MHT Y CBUM CITy4ajeBHMa Kaja ce JIM3uHToM, Ha [Ipemysehe,
IpeHoce y HajBehoj Mepu CBH PU3UIIM U KOPUCTH KOjHU MPOU3HIIa3e U3 BIACHHUINTBA HaJl cpencTBuMa. CBaku
JIpyTd JIM3UHT ce KiIacuduKyje Kao omepaTwBHU Ju3uHr. CpeicTtBa Koja ce ApiKe MO yroBopuma o
(hMHAHCH]CKOM JIM3UHTY Ce TIPU3Hajy y OniaHcy crama [Ipemy3eha mo camanimoj BpeTHOCTH MUHUMAITHUX
pata nmu3uHra yTBpheHnx Ha moueTky nepuojaa jim3uHara. Oaroapajyha o6aBesa nmpeMa JaBaolly JIM3HHTA ce
yKJbyuyje y OMJIaHC cTama Kao o0aBe3a Mo (MHAHCH]CKOM JIU3UHTY.

Iope3 Ha noouTaK
Texyhu nope3 Ha foéuraxk

Texyhu nopes Ha JOOUTAaK MpecTaB/ba M3HOC KOjH ce oOpadyHaBa M miaha y ckiamy ca 3aKOHOM O TIope3y
Ha 1o0uT Baxkehum y PeryOmunm CpOuju.

ITopes Ha nobutak y BucuHE on 15% ce mnaha Ha MOpecKy OCHOBHILY yTBpleHY MOPECKHM OMIIAHCOM.
ITopecka ocHOBHIIA y TIOPECKOM OMIIAHCY YKJbYyYyje JOOMTaK MCKazaH y OWJIaHCY ycriexa M KOPEKIHje
neduHnucane mopeckuM nponucuma Pemy6nmke Cpouje.

3akoH 0 mope3y Ha ao6ut Pemybnunke CpOuje He mpeasubha na ce mopecku ryouiy u3 texkyher nepuonaa
MOT'y KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a roBpahaj nopesa rahesor y npeTxogHuM neproaumMa. MehyTim, mopecku
ryounm u3 Tekyher nepruona MckazaHu y mopeckoMm OmiaHcy mory ce modes o 1. janyapa 2010. roxuse,
IpPEHEeTH Ha pauyH NOpecKuX podutaxa u3 Oymyhux oOpadyHCKHX MEepHoja, ajld He TyKe O TIeT TOUHA.

Onuto:keHu nmope3 Ha JJ00UTAK

OpnmoxeHu mopes Ha 100UTaK ce oOpadyHaBa KopuinhemeMm MeTojie yTBphuBama odaBesa mpema OmiaHcy
CTama, 3a TPHBPEMEHE pa3jiMKe MpoH3alllie M3 pasiuke u3Mely MOpecKe OCHOBHIE MOTPaKHBambha H
o0aBe3a y OWIaHCY CTama W EHUXOBE KIHIOBOICTBEHE BpPEIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha jaaTtym
OnitaHca crama ce KopucTe 3a yTBphHBame pa3rpaHHYeHOT 3HOCa Tope3a Ha gobuTak. OioKeHe mopecke
obaBe3e ce NMpHU3Hajy 3a CBE ONOpe3uBe NpuBpeMeHe pasiuke. OJyioxkeHa Mopecka Cpe/ICTBa ce PHU3Hajy 3a
CBE 0JIONTHE MPUBPEMEHE PA3JIMKe M ePEKTe MPEHETOT TyOUTKA M MOPECKUX KPEIUTa Ha MOPECKU OMIIaHC,
KOjH Ce MOTY IIPEHOCHTH, JIO CTETIeHa J0 Kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTH OTIOPE3UBH JOOUTAK.

OJU10KeHN TIOpe3 Ce KIbKU Ha TepeT WM y KOPUCT OMIaHCa ycliexa, OCHM KaJa ce OZHOCH Ha ITO3HIHje
KOj€ Ce KIbIDKE JMPEKTHO y KOPHCT MJIM Ha TepeT KaluTajla, i y TOM CIydajy ce OJJIOKEHH Iope3 Takohe
pacropel)yje y OKBUpY Kamuraa.

IMope3u u 1ONPUHOCH KOjH He 3aBHCE O] pe3yJTaTa

[Topesu u momprHOCH KOjU HE 3aBHCE O] pe3yJitata 00yxBarajy oOpadyHaTe, OMHOCHO IutaheHe mopese Ha
MMOBHUHY H JIpyre mope3e U JONPUHOCE Koju ce oOpadyHaBajy W Iuiahajy y CKiamy ca penmyOarnuKuM U
OTIITUHCKHUM TPOTHCUMA.

Haxknajae 3amocjaeHuMa

Ilope3u u oonpunocu 3a ooeszbeljerve coyujanne cuzypHocmu 3anocjileHuUx

VY ckiagy ca mpomucuMa Koju ce npuMmeryjy y Penmyomuiu Cpouju, [penysehe je o6aBe3no aa ymnahyje
JOIPHHOCE Pa3HUM Jp KaBHAM (OHJOBHMA 3a colHjatHy 3amTuTy. OBe 00aBe3e yKJbydyjy AONPHHOCE Ha
TEpeT 3alOCICHUX W Ha TepeT IOCIO0JaBla Y W3HOCHMA KOju ce o0padyHaBajy MPUMEHOM IOCEOHUX,
3aKOHOM mpomnucanux croma. [Ipemysehe mma 3akoHCKy oOaBe3y jma M3BpUIM 00ycTaBy OOpadyHaTHX
JIOIpHHOCa n3 OpyTo 3apajia 3aloCIeHUX 1 /1a 32 ’bUXOB PadyH M3BPIIH IPEHOC 00yCTaBILEHNX CPEJCTaBa

7



3.9.

0)

4.1.

4.2.

JII “UHT'AC* THBUJA, Baok 63 14/2

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2025. rogune

MNPETJEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX IMOJUTUKA (nactaBak)

y KOpHCT oxroBapajyhux apykaBHUX (OHIOBA. J[OMPHHOCH Ha TEpET 3aIOCICHAX W Ha TePeT IOCIOIaBIa
KIBIDKE C€ Ha TEpPET TPOIIKOBA Y MEPUOTY Ha KOjH CE€ OJTHOCE.

Haknane 3anocjiennma (HacTaBak)

Obagese no ocHogy omnpeMHUHA U JyOUIapHuUx Hazpaoa

[Ipeny3ehe Ha ocHOBY oJpeIOH MOjeIMHAYHOT KOJIEKTUBHOT YroBOpa MMa o0aBe3y HCIIaTe OTIPEMHHHA
3aM0C/IeHNMa TIPUIIMKOM OJTacKa y MEeH3Wjy, Y BUCHHH TIeT NMPOCEYHHX OpYyTO 3apaja Koje OM 3anocieHn
OCTBApHO 3a Mecell KOjH MPEeaX0Ju Mecelly Y KOMe ce BpIIM HcIulaTa oTnpeMHuHe. OBako oOpavyHaTa
OTIPEMHHMHA He MOKE OMTH HIDKA O] TPU MPOCEYHE 3apajie M0 3arocieHoM uciutalieHe Ko MOCI01aBIia.

Ipenysehe Takohe, Ha OCHOBY opea0H MMOjeJMHAYHOI KOJEKTUBHOI yroBopa, MMa o0aBe3y HCILUIaTe
jyOurmapHuX Harpaja 3armocjeHHMa 3a JISCETy, JBaJeCeTy, TPUACCETY M YETPACCETY TOJMHY HEMPeKHHOT
pana 3anocieHor y [Ipemy3sehy. M3Hoc jyOunapHe Harpaje je y BUCHHH MECEUHE 3apajie KOjy je 3aroCciIcHn
OCTBapHUO y MPETXOIHOM Mecelly Ipe Mecera y koMme je HaBpmo 10 roguna paganor crtaxa. 3a 20 rojuHa
pamHOr craka KOJ| HOCHOJAaBIla — Yy BHCHHH JIBE MECEYHE 3apajie KOjy je 3alloCieHH OCTBApUO y
MIPETXOHOM Mecelly npe mecerna y kome je HaBpmuro 20 roguHa pagHor craxa. 3a 30 roamHa pajHOoT
CTaXka KOJI TIOCIIOIaBIIa 3aIl0CICHOM ce ucintahyje jyOunapHa Harpajga y BUCHHU TPU MECEUHE 3apajie Kojy
j€ 3amocieHd OCTBapuo Ipe Mmecena y koMme HaBpiy 30 TOJMHA pajHOT CTaka Koj mociojarma. 3a 40
roJIMHA PaJHOT CTaka KOJ| IMOCJIO/IaBIla 3aloclIeHOM ce uciuiahyje jyOunapHa Harpajia y BUCHHU YETHPHU
MeceUHe 3apajic KOjy je 3aloCiIeHN OCTBAapHO IMpe Mecena y kome HaBpum 40 TomuHa pagHOr CTa)a KOIl
mocioaaBia. Y CKIay ca oipemdaMa II0jeIUHAYHOr KOJCKTUBHOT yroBOpa, OTIPEMHHHA 33 OUIa3aK Y
TMIEH3HUjy ce 00pauyHaBa y BUCHHU TIET MPOCEYHUX OPYTO 3apajia Koje OW 3arociier OCTBapHo 3a Mecel] KOjH
MIPEeIX0Iu Mecelly y KojeM ce nciuialiyje oTnpeMHUHaM, ¢ TUM Jla Tako UcintaheHa OTIPeMHUHA HE MOXKE
OWTH HIDKA O TPU IIPOCEUHE 3apajie Mo 3aI0CIeHOM HcIuiahere Ko mocaoaaBma.

PesepBucame 3a jyObunapHe Harpaze U OTIPEMHHHE je KyMmyJaaTuBHO u3BpmieHo 2025. rogune u ucto je
eBHJICHTHPAHO Kao pacxon y Ommancy ycmexa 3a 2025. roamHy, a mo BakehMM MOpECKMM IMpOIHCcCHMa
HaBeJIeHa pe3epBHcamba HUCY NIPU3HATA y HOPECKOM OMIaHCy Kao PacXof.

HNPEIJVIEJ] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITPOLIEHA

[IpeseHTanuja (UHAHCHjCKUX W3BEIITaja 3axTeBa o]l pykoBojacTBa [Ipemyseha kopumrhewme HajOOBHX
MOTYhHX MpolieHa ¥ pa3ioXKHHUX NPETIOCTABKH, KOje NMajy eeKkTa Ha pHUKa3aHe BPeIHOCTH CpeJICTaBa U
o0aBe3a kKao W Ha OO0eNONamUBamkC IMOTCHIMjATHUX TOTpAKUBamba W 00aBe3a Ha JlaH cacTaBJbarbha
(PMHAHCH]CKUX M3BEIITAja, Ka0 M MPUXOAA M pacxoja y TOKY M3BEHITajHOr nepuona. OBe MpoIEHE U
MPETIOCTABKE Cy 3aCHOBaHE HAa WH(OpMalMjaMa pacroliOKHMBHM Ha JlaH CacTaBJbabba (DUHAHCH]JCKUX
W3BEITaja.

IIpouena u npernocraBke

VY HacTaBKy Cy NpHKa3aHe KJby4HE INPETIIOCTABKE W OCTaIN W3BOPU NPOIEHHBaHba HEH3BECHOCTH HA
JaTyM OWIlaHCca CTama Koje MpecTaBibajy 3HauajaH PU3MK 32 MaTepUjaTHO 3HaYajHEe KOPEKIUje Mo3UIIrja
y (PMHAHCHjCKUM HM3BEINTajuMa ciesiehe roaune.

AMopTH3aluja U cTOIle aMOpTHU3aLMje

OOpauyH amopTH3alldje W CTOINE aMOpTHU3allkdje Cy 3aCHOBaHE Ha IPOjEeKTOBAHOM KOPHCHOM BEKY

yrmoTpede HEKPETHUHA, TOCTPOjeha U ONPEMe U HEMaTepHjaTHuX yiarama. JemnoM rogumime [Ipenysehe
MIPOIICHYje TPEOCTAIN BEK YIOTpede HaBeICHUX Cpe/ICTaBa Ha OCHOBY TPSHYTHHX INpe/iBuhama.
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NPETJEJ 3HAYAJHUX PAUYHOBOJCTBEHUX ITPOLEHA (nacraBak)

I/IcnpaBKa BPCAHOCTH IOTPAKUBAHA

Ha ocrHoBy mnpouene pykoBojcTBa Ilpemysehe Bpiim mojequHadHy HCIPABKY BPETHOCTH IOCIIEIHX
MOTPaKUBarha Ha TEPET OMJIaHCa yCreXa pajau BbUXOBOT CBohea Ha HaJOKHAIUBY BpeaHocT. McnpaBka
BPEIHOCTH TMOTPakKWBarba CE BPINM 3a CBAa MMOTPaKMBara OJ MPAaBHHUX JIMIA KO KOjHX je OI poKa 3a
miahame ma mo 31.12.2025. rommue mnpomwio Bumie onx 60 maHa, 3a yTyKEeHa IOTpaKHBama, 3a
MOTpaXKMBamba HaJl KOjuMa je MOKPEeHYT CTeYajHHM MOCTYyIaK M 3a JApyra MOTpaKMBama 3a Koja ce ca
CUrypHoOIhy MOXe YTBPAMUTH Ja Cy HeHaruiatuBa. Koj (GU3nukuX JMia BpIIX Ce TPYIHA MCIPaBKa CBUX
MOTPaKMBamka KOJ KOJHUX je 0J1 poka 3a ruiahame ma 10 31.12.2025. ronune nponuio Buiie o 60 naHa.

OnJ102xeHa NMOpecKa CpeAcTBa

Omyto’keHa TIopecka CpelicTBa MPU3HAJy ce 3a CBe HeMcKopuitheHe Topecke ryOuTKe y MepH JI0 Koje je
U3BECHO Jia je HHMBO OYEKHMBaHMX Oymyhux omope3wBHX IOOMTaKa JOBOJbAH Jla CE HEUCKOPHUIINCHU
HOPECKH T'yOMIIM MOT'Y MCKOPUCTUTH. 3a OBY CBpXYy pykoBoicTBO IIpemyseha BpIin pasiokHy MpoOIEHY
OJUIOKEHHMX TIOPECKUX CpPEICTaBa Koja Ce MOTY MpPU3HATH M3 MpPOICHEeHHX Oyaylinx ornope3uBux
noburaka, mTo MojJpa3zyMeBa oroBapajyhy mopecky cTpaTerujy u MOpecKy MOJIUTHKY.

®ep BpeaHOCT

IMocnosna nonutuka [pexyseha je na odenonann uapopmanuje o npaBudHoj (hep) BpeIHOCTH aKTHBE
macuBe 3a KOjy MOCTOje 3BaHMYHE TPXKMIIHE MHGpOPMAIje M Kaja ce MPaBUYHA BPETHOCT 3HAYAJHO
pasnuKyje O]l KIUIoBOJCTBeHE BpenHocTH. Y PemyOmumm CpOuju He MOCTOjH JOBOJBHO TP)KUIITHOT
HCKyCTBa Ka0 HM CTAaOWJIIHOCTM W JIMKBHJHOCTH KOJ KyNOBHHE W NpOAaje TOTPAXHBama M OCTaye
(MHAHCHjCKE aKTHBE M TACHBE, IOIITO 3BAHHYHE TP)KUIIHE HWH(OPMAIMje HHUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacmionoxuBe. Crora HpaBHYHY BPEIHOCT HHje Moryhe MOy3MaHO YTBPAUTH Y OJACYCTBY AKTUBHOT
tpxummTa. PykoBozncTso [Ipemyseha Bpmn nponeHy pusuka Uy clydajeBUMa Kaja ce OIEHH Ja BPEJHOCT
10 K0jOj C€ MIMOBHMHA BOJIM Y TIOCJIOBHUM KihUrama Hehe OUTH peain30BaHa, OJTHOCHO HaJIOKHAUBA, BPIIH
ucnpaBky BpeaHocTH. Ilo Mumusewmy pykosoactBa Ilpemyseha, usHocum y oBuM (puHAHCHjCKMM
M3BEIITajlMa OJ[paXkaBajy BPEIHOCT KOja je Y JJaTHM OKOJIHOCTHMA HajBEPOAOCTOjHUja U HAJKOPHUCHH]A 3a
notpe0e U3BENITaBakbA.
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HEKPETHHUHE, TIOCTPOJEBA, OITPEMA, THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE "
HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIbA

012 021 022 023 024 027 YKynHo
OcHoBHa

Tabena npomeHe HematepujanHa | 3emsbuwTe | paheBUHCKM Opema MHBecTMUMOHE | cpeacTBa OCHOBHa
OCHOBHWX CpecTaBa ynarara 06jeKkTn HEeKpeTHUHe y npunpemu cpeacTsa
AKYMYJZIUPAHA
HABABHA BPEAHOCT
MNMoueTHoO cTakbe
01.01.2025. 9.345 638 428.339 282.386 7.632 37.627 765.967
[OunpekTHa nosehara 4.430 / 0 870 234 44.457 49.991
MpeHoc ca ocH.cpea.y
npunpemu 220 11.945 27.287 0 -39.452 0
Pesanopusauuja 93 0 97.952 0 98.054
Pacxop, 0 0 -1.592 0 -96 -1.688
Krmkere nopueHe
dep BpesHOCTH -
cpeacrasa -7.902 0 214.325 -428 0 -222.655
OcTana cmarema 0 -141 -1.169 0 -1.135 -2.445
Crame 31.neuembpa
2025.roguHe 6.186 638 440.143 | 191.409 7.447 41.401 687.227
UCMNPABKA
BPEAHOCTU
MoueTHo cTakbe
01.01.2025. 5.924 / 336.862 196.512 / / 589.297
AmopTunsaumja 3a
2025.roanHy 1.736 / 17.675 15.717 35.128
Ocrano nosehatbe 0 / 0 850 850
OcTana cmarbema 0 / -128 -1.143 -1.271
Kromxkere npoueHe -
dep BpeaHoCTU -7.660 / 210.498 -218.158
Pacxop, 0 / 0 -1.438 -1438
Crare 31.neuembpa
2025.roguHe 0.00 / 354.409 0.00 / / 354.409
Capalwtba BpeaHOCT Ha
OaH:
31.peuembpa
2025.roguHe 6.186 638 85.734 | 191.409 7.447 41.401 332.815
01.jaHyapa
2025.roguHe 3.421 638 91.477 85.874 7.632 37.627 226.670

CkymmrtrHa ommntuHe MHhWja je goHena ojuTyKy o MpOMEHHM OCHUBAYkKor akrta [Ipemyseha Ha cemxHuIm
onpxanoj 05.06.2013. rommue, pagm yckinahuBama ca 3akoHOM o jaBHEM mpemy3ehmma. 3a morpebe
M3MEHE OCHMBAYKOT aKTa M OCHUBAYKOT yJIOTa, aHTaKOBaH je TMpoieHuTesb ,,daktuc” n.0.0. beorpan xoju
je W3BpIIMO TIpolleHy HeHoB4aHor yiora y [lpemysehe ca cramem nHa man 01.01.2013. Ilpomenom cy
oOyxBaheHe 1 HEeKpeTHHHE, ITOCTPOjerba U olpeMa 4Hja je capamma Bpequoct Ha gan 01.01.2013. rogune
nosehana ykymHo 3a 39.523 xuspaje quHapa.

Wzmenom ocuuBaukor akta 2013.roguHe, a HA OCHOBY IPOLIEHE BPEIHOCTU Y MOCTYIKY ycKiahuBama ca
3akoHOM O jaBHHM Tpemy3chuma, 3eMIJBHINTE je YHETO y KamuTal mperny3eha ka0 HEHOBYAHU OCHHBAYKU
yior omnykom CkynintuHe ommtuHe Muhumja Ha cemnumu 05. jyma 2013. romuue. Ilpemysehe Ha
HaBE/ICHOM 3aMJBHUILTY UMa MepHO-peryaloHe CaHUIIe Y HaBeJCHUM HACeJbeHUM MECTHMA.

[Ipenysehe mocenyje n3Boa M3 3eMJBMINHUX KIHHTA O TIPaBy CBOjUHE 3a MOCIOBHHU o0jexat y Muhuju, brox
63, O6jexar 14/2 (134,13 m2).
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HEKPETHHUHE, TIOCTPOJEBA, OITPEMA, THBECTUIHIUMOHE HEKPETHUHE "
HEMATEPUJAJIHA YJIATAIbA (HacraBak)

Ipenysehe je mmano cBojuHy Ha rpaljeBUHCKHM oOjekTrMma y 276/1000 wmaeanHor gena y o0jekTHMa
Hurnana y Uahuju y KamenoBoj ymumu. Y mocTynky yckiahuBama ca 3aKOHOM O jaBHUM mpeny3ehnma
2013. romune IlponemuBau Paktrc 100 u3 beorpama je yrBpamo na je Bpemuoct 276/1000 mena
rpaheBuHcknx oOjekara y mzHocy ox 30.379.617,00 nuuapa. VI3MeHOM OCHMBAYKOI aKTa OBa MMOBHHA
yHeTa je y KanmuTai npeay3eha kao HeHoBYaHH yiior ocHuBavya Omrykom CkynmTiHe onmtuHe Muahuja ox
05. jyna 2013. romune.

VY 2019. rosuHH, a Ha OCHOBY YTOBOpa O J1eo0H 3ajelHHYKe HermokpeTHocTH o0jexrta [urnane y Muhuju,
6poj OI1Y:619-2019 on 24.04.2019. roqune m3mely JaBHor npenyseha JIT1 Wnrac, npenyseha YHuBepsym
Excriopr-ummiopt u OmuruHe Muhuja, m3Bpmena je jpeoda HemokpetHocTH. Ha oBoj HemokpeTHocTn JI1
Wurac Uuhuja je mmao mpaBo cBojuHMHE Ha 00jeKTHMa W mpaBo Kopuinhema Ha 3emibuinty o 276/1000
UJICAJTHOT JieJla HEMOKPETHOCTU. YTOBOP je cauMmeH Ha OCHOBY Emaboparta o mponenu tpxkuiine ®EP
BpeaHocTH HernokpetHocTn y Muhuju 6poj BC-331/2019 ox 25.03.2019. roamue. CKyMIITHHA OMIITHHE
Wuhuja, y cBojctBy ochuBaua JII Marac, je Ha cemnumm oapxkanoj mana 10.04.2019. roamue nana
cariaacHOCT Ha HaBeqeHn Enabopar poHoueweM oanyke 6poj 46-16/2019-1 on 10.04.2019. roaune. Kako
je BpeaHoCT objekaTa m3rpaljenux Ha napuenu 2366/24, koju mo YroBopy o meobu tpeba ma npumaaay JIT
Wurac-y Muhwuja, nznocu 105.440,80 EYP-a, mto unam 16,53% o ykymHe BpeqHOCTH o0jekaTta Ha o0e
napuere, a mTo je Mamwe oj cyBnacHu4kor aeia 276/1000 nena Ha objektuma, pasiauky ox 48.549,84 EVP-
a YumBep3yM Exkcmopr-ummopt ApanhenoBan je ymratwmo JII Wuarac-y Mabhuja Ha Tekyhm pauyn
npeny3eha. Jlana 14.05.2019. roguae YHUBep3yM EKCIOpT-HMITOPT je yIUIATHO CPENCTBA Y M3HOCY O]
5.726 xwpama muHapa y kxopucT Tekyher pauyna mpemyseha JII Murac Muhuja. [IpaBoOpanmmamTBo
ommruae Muhuja je nana 29.03.2019. rogune pano Munubewmbe 6poj M-2/19 o ocHoBy YroBopa o je00u
HETIOKPETHOCTH Ca HAIlOMEHOM J1a je YTOBOp O ACO0M CAauMi-eH y CKJIaAy Ca MO3UTHBHUM IIPOMHCHMA
HaJUISKHHUX OpraHa 1 Jia ce 0Baj MPaBHM I10CA0 MOXKE PEATH30BATH.

Ha ocnoBy YroBopa, mpoueHy ¢ep BpeIHOCTH HHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE j€ M3BPIIMIO Npeaysehe
Eypoayaut beorpas, 01HOCHO TUIICHIIMPaHU MPOLICHUTEb HaBeeHOT npeny3eha. YTBphuBamem HOBe dep
BpeaHoCcTH Ha JiaH 31.12.2025. roauHe 10110 10 CMamkema (ep BPeTHOCTH HHBECTUIIMHE HEKPETHUHE Y
u3Hocy oj 419 xuspana auHapa. Y Ounancy ycnexa 3a 2025. roauHy eBHCHTHUPAH je Mpuxo o1 yBehama
(hep BpenHOCTH 32 J1e0 00jekTa 0 U3HOCY 0J1 9 Xuibaia AMHAPA U PacXojl 1o OBOM yTBphuBama dep
BPEIIHOCTH 3a JiBa 00jeKTa y OKBUPY HEKPETHHUHE Y U3HOCY 011 428 xumana nuHapa. HaBenena
MHBECTUIIMOHA HEKPETHUHA HUjE M3/IaTa y 3aKyIl, Ha 0j ce He OCTBApY]jy MPUXOAN HH 0 KOM OCHOBY, a
Hanzopuu ondop Ilpenyseha Huje 1oHeo oanyKy O pekiacu(pHUKaIMju UCTE HA HETOKPETHOCTH HaMEHCHE
nponaju. (ITaparpag 11.27-11.32 MC® 3a MCII).

I'palyeBuHCKH 00jeKTH 1 onpeMa HajBehuM JIeJIoM ce 0JTHOCE Ha MPUKJbYUYKE U racOBOJIE, MEPHO-
peryianyoHe cTaHuie 1 KyiHO-MEpHO peryJialioHe CETOBe.

[Ipeny3ehe Ha OBUM HEMOKPETHOCTHMA HEMA XUITOTEKApPHUX TepeTa KojuMa ce 00e30el)yjy ayropounu u
KpaTKOPOUYHU KpeauTH y 3eMJbH. [Ipemy3sehe Hema onpemy koja je y3eta y (PMHAHCH]CKH JIH3HHT.

3AJIUXE
VY xupajgama quHapa
31. nenemo6ap 31. neuemb6ap

2025. 2024.
Martepujan 5.322 5.049
Pe3epBHU n1e10BH 5.007 2.867
AnaT v MIHBEHTap 2.941 2.690
VcnpaBka BpeIHOCTH ajlaTa ¥ HHBEHTapa (2.941) (2.690)
[Tnahenu aBaHcH 3a 3auxe U yciryre 1.343 743

11.672 8.659
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2025. rogune

3AJIUXE (HacTaBak)

Ha anaymTuim gatux aBaHca 3a poOy W yclyre W3BPIICHO je ycariianiaBame nocrasibameM MOC obOpacia
ca crambeM Ha fnaH 20.10.2025. roguHe u HemMa HeycarialeHuX NOTPakuBama. Y OJHOCY Ha YKyIaH U3HOC
Jnatux aBanca Ha jqaH 31.12.2025. rogune u3Hoc HeycarnameHocr# je 0,00%.

[Ipeny3ehe na nan 31.12.2025. roauHe HemMa Ha 3aJiixaMa 3ajore.

IHNOTPAKHUBAIBA 110 OCHOBY IIPOJAJE
Y xuwbanama 1uHapa

31. nememo6ap 31. nememobap
2025. 2024.
[MoTpaxkuBama ox Kymnarna:
-y 3eMJBbH 348.852 357.587
Ucmnpaska BpegHoCTH:
- MOTPaXKMBarba O] KyIama y 3¢MJbU (68.752) (60.468)
280.100 297.119

Ca Kymuma TpaBHUM JIMIIUMa KOjH C€ BOJC HA aHAIMTUYKO] CBUJCHIIMjM Kymala 3a YTPOIICHHU Tac, je
W3BPIIICHO ycariamniaBewme nocraBibambeM MOC obpacnia ca cramem Ha naH 20.10.2025. roauHe u Hema
HeycarjamleHHnX NOTpaXKMBama. Y OJHOCY Ha YKyNHa MoTpaxuBama Ha gaH 31.12.2025. roammue,
HeycaranieHa NoTpaXxuBarma H3HOCe S5 Xnibaa AnHapa, oqHocHo y nporentrma 0,00%.

Ha amamuTunm kynana 3a aktyprcaHe rac — Oy[IeTCKH KOPHCHUIIA U3BPIICHO j¢ ycarialaBame Ha JaH
20.10.2025. romuHe 1 HeMa HeycarialleHUX TOTPaKHBamba ca KyIiuMa. Y OIHOCY Ha YKYyITHA
noTpakuBama Ha gaH 31.12.2025. ronuHe, HeycarnaiieHa nmoTpaxuBama y nporneraruma usnoce 0,00%.

Ca xymuMa, M0 aHATUTHYKAM €BUACHIIMjaMa KyIala 3a yciayre u3pajie IPUKbyvaka , U3BPIICHO je
ycarjamasame JoctaBibambeM NOC obpacna ca cramem Ha qan 20.10.2025. rogune u yTBphena cy
HeycarialieHa-oClIopeHa oTpaxuBama y W3Hocy oj 5.211 xuskaga aAuHapa, Koja y OHOCY Ha CalJio CBUX
MOTPaKMBamka 10 0BOM OCHOBY Ha JaH 31.12.2025. ronune y nporeHTuMa n3noce 60,28%.

Ha ananutuim Kymaia 3a Jyroama 1o pauyHuMa 3a uspaleHe npHukJbydKe, eBHICHTHPAHO j€ OCIIOPEHO —
HeycarjamieHo OTPAKUBAKE 0] KyTana:

- JII Nahuja-nyt* (mpaBuu cnenbenuk Jupekimje 3a usrpaamy onmruae Nuhuja) no YroBopy u
pauyny Op. 0000143 ox 28.09.2012. romumue, 3a ypaheHu npukibydak u MepHO-peryianuHy
cranumily 3a objekar dadpuke ,,['pyrndoc” m.0.0. Unahuja, xoje Ha man 31.12.2025. roguae H3HOCH
5.211 xwuspasa TuHapa.

JIT Unhuja-iyt nocrassbeH je MOC obpasar, ca cramem Ha gaH 20.10.2025. roqune. Haseneno
MOTpakuBame je HeycararieHo jep je JIT Mahuja-myT ncto ocropwuo.

HaBezneHo moTpakuBame HCIPABILEHO je y 1IEeNOCTH Ha TepeT Omanca ycrnexa. Y Toky 2025. ronune Huje
OMJI0 KOHKPETHHX aKTMBHOCTHM Ha HAIIATH HAaKHaJe IITETe HacTale 110 OCHOBY OBOI' IIOTPaKUBamba.y
W3BemTajy 1eHTpaliHe MOMMCHE KoMucHje mo morwmcy 3a 2025.roauHy, HaBellEHO TOTPaXKUBAWkHE HUjE
MIPE/TIOKEHO 3a JIUPEKTaH OTIIHC, ca OOpasIoKemeM Jla Ce y HapeJHOM IepuoJy IOKyIla HaraTta y
JIOTOBOPY Ca OCHHUBAYEM.

HpeMa noganuma CJ'Iy>K6C nponaje, Ha0OaBKe U HaIlIaTe CBUACHTUPAHUM Y I/IsBemTajy HCHTPAJIHE IMOITUCHE

komucuje Ha nan 31.12.2025.roauue, noTpaxkuBama o (GU3NYKHX JIHIA 32 YTPOIICHH rac crapuja ox 365
nana (3actaperna MOTpaKKMBarba), yKyIHO u3Hoce 27.268 xuibaaa auHapa.
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HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2025. rogune

OCTAJIA KPATKOPOYHA ITIOTPA’KUBAIBA

Y xuwbagama AUHapa

31. neuemobap

31. nenemoap

2025, 2024.
[ToTpakuBama 3a kamaty oJ1 GU3MUKKX U MPABHUX JIUIIA 21.589 18.761
[ToTpakuBama 0J1 3aMOCICHUX 2.007 1.781
[ToTpaxknBame 10 OCHOBY TIperuiaheHnX mopesa u JOIpPHHOCa 15 15
[ToTpaxkuBama 1o OCHOBY TperuiaheHoT ope3a Ha J0OHT 0 5.098
[ToTpaxkuBama 3a oOpauyHata 600Bama 0J1 (oHIa 42 0
[Tope3 Ha moaaTy BPEIHOCT:
- y IpUMJBCHUM (haKkTypama 1o OIIIITOj CTOIN 32 0
(ocum mmahennx aBaHca)
[ToTpaxknBama 0J1 OCHMBAYa 3a peali30BaHe Bayuepe 8.020 8.020
WuaupekTan OTIHC HOTPaKUBakbha 33 PEAi30BaHe Baydepe (7.045) (8.020)
Ocrana noTpaxuBama 105 101
24.765 25.756

KPATKOPOYHU ®PUHAHCHUJCKH IINIACMAHU
Y xuwbagama JuHapa
31. nenemo6ap 31. nenemoap

2025. 2024.

[ToTpaxuBama 1Mo 1aTUM I103ajMHUIIaMa 61.290 59.240
HcnpaBka BpeqHOCTH KPaTKOPOYHNX (PMHAHCH]CKUX TUIaCMaHa

— aTHX [103ajMUIIa (58.926) (56.332)

2.364 2.908

VY 2024.roauHM, 0 CTpaHe 3alocieHor, uciiaheHo je y IeNoCTH MOTPaKUBamke MO0 OCHOBY JI0/ICJbEHOT
CTaHa COUIAPHOCTH.

Ha ocramuM KpaTKOpOYHHM MOTpaXMBAalkHUMa KOja Cy MCKa3aHa MO KOHTUMA, MAaTEepUjaTHO 3HA4YajHA CY
MOTpaKMBama 3a JiaTe no3ajmuiie. [lorpaxkuBama 1Mo JaTuM Mo3ajMuIlaMa OJJHOCE Ce Ha JIaTe Mo3ajMulle 3a
JUKBUIHOCT U MCKa3aHa Cy y XuJbagama AnHapa;

Cango gyra I'maBumma | O6pauyHaTa
Hazus 31.12.2025.ro11. KamaTa
YCTAHOBA "KVYJITYPHU LHEHTAP" Wubhuja 891 870 21
JII MHBUJA TTYT MUHBUJA 15.689 15.000 689
KEHCKH PYKOMETHU KJIYB JXKEJIE3BHUYAP WUnhuja 931 400 531
OYABAJICKU KIJIYB ")XEJIEBHUYAP" Unhuja 573 300 273
CABE3 CIIOPTOBA OIIITUHE MHBUJA 36.542 13.600 22.942
@.K. UHHUJA 6.359 4.400 1.959
@ K. "XAJAYK" bemrka 305 200 105
YkynHo: 61.290 34.770 26.520
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2025. rogune

KPATKOPOYHU ®PUHAHCHUJICKH TINIACMAHM (HacTaBak)

Ha ocHoBy omnyke Hamzopaor onbopa npenyseha 6poj 1296/5 ox 05.06.2020. roxuse u YroBopa o 3ajMmy
HoBI1a Opoj 1311 ox 08.06.2020. roqune, aara je mo3ajmuna KynrypHom nentpy Muhuja y usnocy ox 500
xusbana auHapa. [Tozajmuna je Tpedana Outu Bpahena o kpaja 2020.roaune, u o uctoj je Bpaheno 130
XHJba/ia IMHApa TIaBHHIE. Y CKIIaLy ca YTOBOPOM, JIy)KHHKY CE MECEYHO 0OpadyHaBa 3aKOHCKA 3aTe3Ha
kamarta. /lyxHuk ymnahyje oOpadyHaTy Kamary.

Omnyxom Hamzopror ombopa mpeayseha 6poj 3791/2 ox 12.11.2020. roaute 1 YToBOpOM O 3ajMy HOBIIA
0poj 3806 ox 13.11.2020. roquHe omoOpeHa je HoBa no3ajMuiia Kyntypaom nenTpy y u3Hocy ox 500
xuJbasia AuHapa. [lozajmuna je onodpena ca pokom Bpahama 10 31.01.2022.ronune. Kako nosajMuna Huje
BpalieHa /10 yroBOpeHOT poKa, Jy’)KHHKY ce MEeCYHO o0padyHaBa 3aKOHCKa 3aTe3Ha kamara. Jly)xkHuk miaha
oOpauyHaTy KaMary.

VY 2025. roauHu Ay>KHHKY je JOCTAaBJbEH 3aXTEBa 3a U3jallllbErhbe 110 MUTaby Bpaharma 1103ajMulle, Ha KOjU
0J1 Ty>KHUKA HUje TOOHUjeH OJroBOP.

Ca nyxHHUKOM je Ha jgaH 31.12.2025.ronnHe caunimbeH 3alMCHIUK O CPaBHEbY Ha MEJIOKyIaH H3HOC
JIyrOBarba [0 OCHOBY I103ajMHIIa Ca CTakEeM Jyra Ha Taj JIaH, ¥ UCTH je MOTIIMCAH O/l CTPaHe 3aKOHCKOT
3aIMCHUKA JTy)KHHUKA.

[To Omnyrmm Hagzopuor ogdopa npeayseha 6poj 725/1 ox 25.03.2019. roaune nata je mosajmuiia JI1
Wubhwuja myt y nznocy ox 20.000 xmipana. dyxuuk je y Bpatno 5.000 xnspaja iuHapa riiaBHALE 1aTe
no3ajmure. Omrykama HagzopHor og6opa npenayseha, 1 AHEKcHMa HaBeIeHOT YTOBOPA, MPEIX0THIX
roJIMHAa MPOAYKAaBaHU Cy POKOBH Bpahama 1o3ajMuIle, a yroBOpEHH pOK 3a Bpahame je ncTekao
31.12.2021.romuee. HakoH oBor poka, y CKJlaay ca YTOBOpOM, Ay’KHHKY CE MECEUHO 0OpadyHaBa 3aKOHCKA
3are3Ha Kamara, KOjy Ay>KHUK H Tuiaha.

Y 2025. roguHu TyKHUKY j€ TOCTaBJBCH 3aXTEBA 32 M3jalllibEibe 110 MUTamky Bpahama 1mo3ajMuIle, Ha Koju
O]l y’>KHHUKA HUje T0OHjeH OAroBOp.

Ho 31.12.2025. rogune mo3ajMulia Huje BpahieHa M HECY pealn30BaHe HUKAKBE aKTHBHOCTH IO ITHTAkBY
noroopa JIT Muhuja myra, JIT Marac Muhuja 1 ocHuBava. Ca 1y’)KHUKOM j€ CAauuE-eM 3alMCHUK O
cpaBmemy Ha nad 31.12.2025. roguHe Ha ©3HOC HABEACHOT Callia AyTra, U UCTH j€ TOTIIHCAH Of CTpaHe
3aKOHCKOT 3aCTYITHUKA JTy)KHHKA.

Ha nHIupekTHOM OTHHCY €BHICHTUPAHA Cy ITOTPaKHUBama [0 OCHOBY IUIABHHUIIE M 00padyHaTe Kamare KOJ
KOjHX je o7 poka 3a miahame 10 31.12.2025. rogune nporio Buiie o1 60 gaHa.

ITo3ajmuna nara XXenckom pyxkometHoM kiyOy JKenesnnuap y uzHocy 400 xuspazia ainHapa je jata ca
poxom Bpahama no 31.12.2013. romune. Kako nozajmuiia Huje BpaheHa 10 yroBOPEHOT poKa 3a HABEACHO
norpaxkuBame y 2015. roguHu mokpeHyT je u3BpinHu moctynak. Omaykom Hamzopaor ogdopa 6poj 1720/4
ox 03.10.2016. ronuHe 0100peHO je 3akibyderme Criopazyma 0 BaHCYICKOM TIOPaBHAKY, KOjU HUjE
UCIIOLITOBAH OJ] CTpaHe Jy)KHHKA. VI3BPIIHY MOCTyIIaK HUje HACTAaBJbEH, a Y CKJIaJly ca YTOBOPOM,
Jy’)KHUKY C€ MECEYHO 00padyyHaBa 3aKOHCKA 3aTe3Ha KamaTta Kojy JAyXKHUK He Tuiaha.

YV 2025. roauHM Ay KHHKY je TOCTaBJbEH 3aXTEBa 3a U3jalllhehe M0 MUTamky Bpahamka Mo3ajMuUIle, Ha KOjH
0J1 Ty>KHHUKA HUje JOOUjeH OJr0BOD.

Ca 1y)KHHKOM je cayMmeH 3allMCHHK O CpaBmely ca crakbeM Ha naH 31.12.2025. roxmse koju je W
MIOTIMICAH O CTPaHE 3aKOHCKOT 3aCTYITHHUKA Ty KHHUKA.

Ha nHIMpeKTHOM OTIHCY eBHACHTHPAHA Cy TMOTPaKHBarba 110 OCHOBY IJIABHUIIE M 00padyHaTe Kamare KOJ
KOjUX je oJ] poka 3a miahame 1o 31.12.2025. rogune nponwto Buie o 60 naHa.

[To Omnyum qupektopa u YroBopy o 3ajmy 0poj 2486 ox 27.12.2017. ronune naTa je mo3ajMuia
Oynbanckom kirydy XKenesungap y uznocy oxn 300 xmpana aunapa. Kako mo3ajmuiia Huje Bpahena 1o
poka yTBpl)eHOT yroBOpOM, Iy )KHHKY C€ MECe4HO 00padyHaBa 3aKOHCKA 3aTe3Ha Kamara.

YV 2025. roguHM Ay KHHKY je IOCTAaBJbEH 3aXTEBa 32 U3jalllhehe M0 MUTaky Bpahamka 1o3ajMulle, Ha KOjH
OJ1 Ay’>KHHUKA HUje T0OUjeH OAr0BOD.

Jly>)xHHK He U3Mupyje oOpadyHaTy kamary. Ca Jy)KHUKOM je CaunibeH 3allUCHHUK O CPaB-CHbY Ca CTAhEeM
Ha naH 31.12.2025. roguHe KOjH je ¥ MOTIKMCaH O] CTPaHe 3aKOHCKOT 3aCTYITHHKA JTyKHHUKA.

Ha wHAMPEKTHOM OTIHCY €BHICHTUPAHA Cy MOTPAKUBAKA 10 OCHOBY IIaBHUIIEC M 00padyHaTe KaMaTe KOl
KOjUX je oJ1 poka 3a miahame 10 31.12.2025. roaune npomnuto Bumie ox 60 naHa.
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2025. rogune

KPATKOPOYHU ®PUHAHCHUJICKH TINIACMAHM (HactaBak)

MarapujarHo 3Ha4ajHO MTOTPAKUBAE Ha KPATKOPOYHNM (DUHAHCH]CKUM TTACMAaHUMA j€ U TOTPAKUBAHE
on CaBesa criopToBa omnmtuHe MHhHja o 0CHOBY JaTHX M03ajMUIIE 33 TUKBUIHOCT, ¥ TO M0 YTOBOpUMA U3
2011. u 2019.ronuHe. PokoBu 3a n3Mupeme o0aBe3e 0 YToBOpHMA CY UCTEKIIH Y TIPETXOJHAM TOIMHAMA,
a'y cKiaay ca YroBoprMa Ha IIaBHUILY JyroBamka, o0padyHaBa c€ MECEUHO 3aKOHCKA 3aTe3Ha Kamara, Kojy
IyXHUK He ruiaha. IlocnoBoacTBo npemyseha ce TOKOM MpeaxoJHUX FOJMHA MUCMEHO 00pahano Ty KHUKY
ca 3aXTEBOM 3a U3jalllibCHbe 110 MUTaky POKOBa Bpahamka J1aTe M03ajMulle, ajlk OJ1 CTpaHe AyKHHKA HAKaIa
HUje oOujeH rucMeHu oaroBop. Y 2025.roauHN K20 W'y CBUM MPETXOIHUM TOJJMHAMa HUje OUIT0
aKTMBHOCTH Ha Bpahamby JIaTHX CpecTaBa.

VY 2025. roauHu Ay>KHHKY je JOCTAaBJbEH 3aXTEeBa 3a U3jallllberhe 110 MUTaby Bpaharma 1103ajMulle, Ha KOjH
O]l Iy’)KHHUKA HUje T0OOUjeH Or0BOD.

Ca Iy »KHHKOM je caurieH 3alMCHUK O CPaBelby ca cTambeM Ha aaH 31.12.2025. roquHe Koju je u
HOTITMCAH O] CTPaHEe 3aKOHCKOT 3aCTYITHUKA JTy)KHUKA.

Ha mHanpekTHOM OTHHCY eBHICHTHPAHA Cy TOTPaKMBAmha 10 OCHOBY TJIaBHUIIE M 00padyHaTe KaMaTe KO
KOjUX je oJ1 poka 3a miahame 10 31.12.2025. roaune npomnuio Bumie ox 60 paHa.

Omnyxom Hamsopror omoopa Ipemyseha 6poj 1209/1 ox 15.04.2021. roaute 1 YroBOpOM O 3ajMy HOBIIA
6poj 1209/1-1 ox 15.04.2021. roaune omobOpena je mozajmuiia Pynodanckom kiyoy Uuhuja y nznocy ox
1.200 xuspana nquHapa ca pokoM Bpahama 10 15.07.2021. rogune. [To3ajmuna Huje BpaheHa 10 yroBopeHor
poxka, a Omykom Hamzopror ogdopa 6poj 4861/6 ox 16.12.2021. romuse u AHEKCOM YTOBOpPa 0 3ajMy
HoBIIa Opoj 4861/6-1 mpoxaysxeH je pok Bpahama mgate mozajmutie a0 15.12.2022. roaune, y3 oOpavyyHaBama
3aKOHCKE 3aTe3He Kamare 1o uctoj. [lozajmumna nuje Bpahena Hu 10 poka yrBpheHor AHEKCOM YTOBOpa,
IYXKHUKY C€ MECEUHO 0OpadyHaBa 3aKOHCKa 3aTe3Ha KamaTa, KOjy Iy»KHHK Takohe He usmupyje. [y KHuK
je kao obe30eheme Bpahama gare mo3ajMuIe TOCTAaBUO OJIAHKO MEHUILY.

Omtykom HamzopHor oxdopa Ilpenyseha 6poj 1663/3 ox 25.05.2021. rogune u YroBOpOM O 3ajMy HOBIA
6poj 1663/3-1 ox 25.05.2021. romune o100peHa je HoBa no3ajmuiia Pyndaickom kiaydy Muhuja y usnocy
on 700 xmipama auHapa ca poxoMm Bpahama o 25.11.2021. rommue. Ilo3ajmuma Huje Bpahana 1o
yroBOpeHor poka, u omiaykom Hamszopuor ombopa Ilpemyseha je Ommyxkom 6poj 4861/5 ox 16.12.2021.
roauHe U AHekcoMm YroBopa o 3ajMy HOBIa 0poj 4861/5-1 mpomyxeH pok Bpahama qare MO3ajMUIE 10
15.12.2022. roaunue, y3 oOpadyHaBama 3aKOHCKE 3aTe3He Kamare 1o uctoj. [lozajmMuna Huje Bpahena 1o
poka yTBpheHOr AHEKCOM yroBopa, MecedHO ce oOpadyHaBa 3aKOHCKa 3aTe3Ha Kamara KOjy JY)KHHK He
miaha. /lyxHuK je kao 00e30eheme Bpahama nate mo3ajMuIle J0CTaBHO OJTAHKO MECHUILY.

Omykom Hanzopror ogbopa npeay3seha 6poj 1364/1 o 06.04.2023. ronuse, Aata je HOBa M03ajMHULIE
Oynoanckom kiydy Muhuja y nznocy on 2.500 xuspana nuHapa, ca pokom Bpahawa 06.06.2023. roxuse.
[Tozajmuria Huje BpaheHa JIo yroBOpEHOT poKa, AYKHHUKY je Ipe HCTeKa poka 3a Bpahame maTor 3ajMa
MTOCIIAT JIOMHC TI0 TITaky M3jallliheba 3a Bpahame 0 YrOBOPEHOT poKa, ajlk HUje TOOUjeH Or0BOP.

VY 2025. roauHu Ay>KHHKY je JOCTaBJbEH 3aXTEeBa 3 U3jallllberhe 110 MUTary Bpaharma 1103ajMulle, Ha KOjH
O]l Iy’)KHHUKA HUje T0OOUjeH Or0oBOD.

Ca Jy’»KHHKOM je cauuibeH 3allMCHHK O CpaBmbCeY ca cTambeM Ha JiaH 31.12.2025. roaune koju je u
HOTIIMCAH O] CTPaHEe 3aKOHCKOT 3aCTYITHUKA JTy)KHUKA.

YBuioM y eBUeHINjy npuHyaAHe HataTe Hapoaue 6anke Cpbuje, padyH TyKHHUKA je y OJI0Kaau 0]
14.11.2025.ronuue

Ha nan 31.12.2025. ronuHe, Ha MHAUPEKTHOM OTIUCY CY €BHUCHUPAHA MMOTPaKKUBAa [0 OCHOBY TIABHUIIC
n oOpadyHaTe KaMaTe KOoj Koje je o1 poka 3a ruiahame 1o 31.12.2025. ronune nponuto Bumnie ox 60 naHa.

Omtykom Hanzopror ogbopa Ipenyseha 6poj 2237/3 ox 30.06.2021. rogune 1 YTOBOPOM O 3ajMy HOBIIA
0poj 2237/3-1 ox 30.06.2021. ronune nata je mozajmMuna Oyndanckom kinydy ,,Xajayk" berika y usHocy
on 200 xmspana quHapa ca pokoM Bpahama 1o 30.12.2021. rogune. Y ckiaay ca HaBEJICHHM YTOBOPOM O
3ajMy HOBIIQ, HUCY YTOBOpeHa cpeacTBa 00e30ehema miahama. Kako nozajmuna vuje Bpahana 1o
YTOBOPEHOT POKa, HE MTOCTOje aTa cpecTBa obe30ehema miahama, Jy)KHUKY ce y CKIaay ca YTOBOPOM
MecedHo 0OpauyHaBa 3aKOHCKa 3aTe3Ha kKaMaTa. J[y)KHUK He u3MHpyje oOpauyHaTy KaMmary.

YV 2025. roguHM JyKHHKY je IOCTaBJbEH 3aXTeBa 32 U3jalllhehe M0 MUTamky Bpahama 1mo3ajMulle, Ha KOjH
OJl Iy’)KHHUKA HHje JOOUjeH OrOBOp.

Ca Iy>KHHKOM je CaulibeH 3allMCHUK O CPaBILCHY ca cTambeM Ha naH 31.12.2025. romune Koju je 3aKOHCKH
3aCTyIHHUKA JYXKHHUKA OJ0MO0 Ja MOTIIHUIIIE.
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2025. rogune

KPATKOPOYHU ®PUHAHCHUJICKH TINIACMAHM (HactaBak)

Ha vHAMpEKTHOM OTIHCY Cy €BHIACHHUPaHa MOTPaKMBakba [0 OCHOBY 0OpadyHaTe KaMaTe KOJI KOje je 01
poka 3a mnahame 1o 31.12.2025. rogune nponuto Buiie of 60 nana.

T'OTOBUHA U TOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU
Y xwbagama quHapa

31. nenemo6ap 31. nenemoap

2025. 2024,

['oTOBHHCKM €KBHUBAJICHTH- IDIATHE KapTHIA 178 119
Texyhu pauynu y tuHapruma 242.017 152.560
242.195 152.679

OCHOBHH KAIIUTAJI

Ha nan 31. nenem6pa 2025. ronuae ocHoBHU KanuTtai [Ipemy3eha npeacraBiba ApKaBHHA KalTUTall Y H3HOCY
on 329.414 xwwana nunapa (31. neuem6bpa 2024. romgune — 329.414 xuipana aAuHapa).

VY cknany ca oapenbama 3akoHa O jaBHUM Ipeny3ehuma, W Ha 3axTeB ocHMBaya, npenysehe ,Pakxruc
1.0.0., beorpan je m3Bpmmio mporneHy HeHoBYaHOTr ynora y Ilpemysehy u yTBpIuMO OCHOBHY BpPEIHOCT
ocHoBHor kammrtama Ha naH 01. jamyapa 2013. roamme. [lo wm3BemTajuMa mNpOLEHHUTEhA CANAIIHA
pav4yHOBOJCTBEHA BPEIHOCT OCHOBHHUX cpejlicTaBa je moBehana 3a 39.523 xwipane nuHapa, a edekar ose
MPOIICHE Y U3BEINTA]y IPOLICHUTEIhA Y CaCTaBJbEHOM MoueTHOM Omnancy Ha naH 01. jaryapa 2013. rogune
je ucKaszaH Kao JUpeKTHO mosehame kamutana (Hamomena 15 y 2013. roauun).

Pememem Ckyminrune ommrude Vuhuja o gaBamy cariaCHOCTH Ha akT O MPOIEHU BPEIHOCTH KaIMTalla
op. 023- 23/2013 - U ox 05. jyna 2013. roauHe farta je carjacHOCT HA OBAaKaB U3BEIITAj O MPOIECHH. Y
MOCTYNKY KOHTpOJie (PMHAHCH]jCKUX HW3BEIITaja W MPABUIHOCTU TOCIOBama npenyseha y 2015. roaunm.
Jlp>xaBHa peBH30pCKA MHCTUTYLHja je y Jielly CKpeTama MaKkhe KOHCTATOBala Jia je OCHUBAY YHEO Yy
KaIUTaJ TacOBOJHE Mpeke Ka0 HEHOBUAHHM YJIOT, CYIpOTHO WwiaHy 21. n wrany 42. 3akoHa 0 cpecTBAMA Y
JaBHOj CBOJUHH.

Ha ocroBy Omtyke Hamzopror og6opa 6poj 1818/4 ox 20.06.2025 roaune u3BpineHa je pacmoaeia
octBapeHe HeTo nooutn u3 2024.rogune. Heto nodurak yrBpheH ¢puHaHcHjckuM u3BerTajuma 3a 2024,
rofuny y uzHocy ox 12.340 xusbana quHapa, 1o HaBeJCHO] OJUTYIH pacriopeljeH je y ckiamy ca
OcHuBaukuM aktoM U CtatyTom Ha cienehn HauwH:
— 10% - y uzHoCcy o 1.234 xuibajie quHapa y KOPUCT 3aIOCIICHUX Y CKIIaly ca oapeadama
KonektusHor yrosopa,

— 60% - y usHocy on 7.404 xwpane AuHapa y KOPUCT OCHUBAYA,
- 30% - y usHocy ox 3.702 xusbaje qUHApPA Y KOPHUCT CTATYTAPHUX U JPYTHX PE3CPBU.

Ha HaBenieHy ouTyKy W pacnojeny JoOWTH OCHMBAY je a0 carjiacHoCcT PemierseM CKYIIITHHE OIMIITHHE
Nubhuja 6poj 303-39/2025-1 o 14.07.2025. roaune. Oytyka o pachofieny je eBUACHTUPaHa 1 00jaB/beHA Y
Arennuju 3a npuBpenne peructpe. Jlo 31.12.2025.roquHe o1 0OcHUBaYa HUCY J0OMjeHA WHCTPYKIHjE 3a
yIuiaTy pacriopelene no0uT y oyuer.

YV 2025.rommHy, 110 yrOBOPY, aHTaXK0BaHO je npeny3ehe Eypo-ayaut noo beorpan pa uzspium nporeny dep
BPEIHOCTH HEMaTepHjaIHKX yJlaramba 1 olpemMe y ckiiany ca Mel)yHapoaHUM cTaHIapaiMa BpeJHOBabA.
Op anraxxoBaHor npexnysehe je nooujen M3Bemmraj o mporeHu Gpep BpeIHOCTH OCHOBHUX CPEICTaBa-
ompeme. Kimkeme edekara oBe nporene — [lo3utuBHa pa3nuka u3Mel)y canaime KlUTOBOJICTBCHE
BPE/IHOCTH U TPOLeeHe (pep BPEIHOCTH HCKa3aHa je Kao peBajlopU3alMoHa pe3epBa (aHATUTHYKH 110
CBAaKOM CPEJICTBY) U eBujicHTUpaHa Ha nmoBehawy Bpeanoctu onpeme (100%), nox je (85%) e BpeaHOCTH
EBHJCHTHPAHO Y KOpHUCT peBanopu3aionnx pesepsu (330), ognocHo 83.339 xwmbana qunapa. [Ipenysehe
HEMa PEBAIOPU3AIMOHUX PE3EPBU M3 MPEAXOTHUX TOMHA.
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JI “UHT'AC“ UHBUJA, Baok 63 14/2
HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2025. rogune

AYT'OPOYHA PE3EPBUCABA
Y xuwbagama quHapa

31. neuemobap 31. nenemobap
2025. 2024,
PesepBucama 3a HaKHaE 3aM0CACHUX-OTIIPEMHUHE 14.328 13.164
PesepBucama 3a HakHaJIE U Apyre OcHeUIUje 3aIT0CICHNX-
JjyOunapHe Harpaze 16.309 14.065
30.637 27.229

W3BprieHo je pesepBrcame 3a jyounapre Harpazae 3anocienux 3a 10, 20, 30 u 40 roguHa pajgHOT cTaxa y
[peny3sehy, y cknany ca KonektusHiM yroBopoM, 3a 3amocieHe Ha Heoapeheno Bpeme Ha man 31.12.2025.
roauHe. [lapamerpu oOpadyHa y pe3epBucamy 3a jyOmiiapHe Harpaje cy: auckoHTHH (paktop — 0,03; cToma
pacta jyommapaux Harpaga — 0,03; daykryanmja 3anocnennx 0,01. ¥V 2025. roauHu u3BIIeHA je UCTIaTa
oOpauyHaTuX jyOMIIapHHX Harpaja Ha TepeT JyTOPOYHHX pe3epBHUcama y u3Hocy o 942 xusbajie AuHapa.
Jenna 3amociena pagHuna Ha HeoapeheHo Bpeme je y 2025.roauHuM pacKuHyJa pajHH OJIHOC, Ha je y
CKJIaJly ca THUM M3BIIEHO YKUJIAkE pe3epBHcama 3a jyOriapHe Harpaje y u3Hocy o 864 xuspane auHapa. Y
OuaHCy ycriexa, HaBeJIeHO YKH/Iakh¢ €BUICHTUPAHO j€ Ha TPy KoHTa 678.

VY cxnany ca KonexruaumM yrosopom llpemyseha, 3amociennma NpuiIlmKoM oJ1acka y MEH3Hjy nmpumnaga 5
OpyTo 3apajna. PesepBucame 3a orrpemMHuHe Ha gaH 31.12.2025.roauHe U3BpIIEHO je Ha OCHOBY YTBphHEHHX
5 mpoceunux OpyTo 3apana Ha HUBOY [Ipemyseha a mo oOpauyHny 3apana 3a nenembap mecer 2025. ronune.
[Tapamerpu 0oOpadyHa Ha OCHOBY KOjUX j€ U3BPIICHO pE3epBUCARA 33 OTPIPEMHIHE CY: AUCKOHTHA CTOIA
— 3%; mporewmeHa cToma pacta npoceuHe 3apaze — 2%; nporeHar diaykryamnuje 3amnocieHux — 1%. ¥V toky
2025. roawHe W3BpIICHA je HWCIUIATa OTIPEMHUHA 3a OJJia3aKk y IICH3Ujy Ha TEPeT AYrOBOPYHHX
pesepBHcama y uzHocy oa 3.606 xusbana auHapa.

Jenna 3amocinena pamauna Ha HeonpeheHo Bpeme je y 2025.roaMHM packuHylla pagHU OJHOC, 1A je y
CKJIay Cca THM H3BIICHO YKHIAme PE3epBUCAmbA 3a OTIIPEMHHMHE Y H3HOCY of 172 xwibane auHapa. Y
OWIaHCy ycriexa, HaBeJCHO YKHUIAmkhe CBHICHTUPAHO je Ha TPYITH KoHTa 678.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OFABE3E
Y xuspagama quHApa

31. nememo6ap 31. nememo6ap

2025. 2024.
Obagese 1Mo MPUMIBEHUM KPATKOPOYHHUM T03ajMHUIIaMa 35 35
35 35

MNMPUMJBEHU ABAHCH, JIEITIO3UTHU U KAYIIUJE
Y xu/pagama quHApa

31. nenemoap 31. nememobap

2025. 2024.
[IpuMIbeHN aBaHCH, ICTIO3UTH U KayITHje 3.198 3.020
3.198 3.020

[Ipumibenn aBaHCH ce opHOce Ha yrulaheHe aBaHCe 3a rac OJ] NMPaBHUX JiMIA M ymoiahieHa cpejacTBa IO
YroBopuMa 3a MPUKIJbYUKe O (PU3HUKHX JIHIIA.

Ha aHanutuim nmpuMJbEHUX aBaHca 3a poOy M yciIyre M3BPIICHO je ycarjamaBame aocTaBibambeM MOC
obpaca ca crameM Ha maH 20.10.2025. romune, Hema HeycarylalleHHX aBaHca. Y OJHOCY Ha yKyIaH
U3HOC IPUMJBCHHX aBaHca Ha aaH 31.12.2025. ronune HeycarmameHocT y mporentuMa je 0,00 %.
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JII “UHT'AC* THBUJA, Baok 63 14/2

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2025. rogune

OBABE3E 13 IIOCJIOBAIBA

Y xu/pagama quHApa

31. nenemoap 31. nenemoap
2025. 2024.
OobaBe3e npema 106aB/bauuMa
- Y 3eMJbH 210.981 239.627
- o0aBe3se 3a mperuiate GU3NIKKX JIUIa 16.012 11.520
226.993 251.147

Jlobarmaunma je mocraBibeH MOC obOpa3arr ca cramem Ha gan 20.10.2025.roqune. Ha rpymu konTa 435 He
MoCTOje HeycariaiieHe obaBese. Y yKyIHUM oOaBe3ama M3 TOCJIOBama, Haj3HayajHUja je obaBe3a mpema
nobasipauy JII ,,CpOmjarac” 3a mpey3eTm eHepreHT y Mecery neniemOpy 2025. roguHe Ha HW3HOC O
205.150 xuipana nuHapa. ObaBesa jocneBa Ha mahame y 2026. roguHu.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

16.1. OcTtase kpaTKOpo4UHEe 00aBe3e
Y xubagama quHapa

31. nenemoap 31. nenemoap

2025. 2024.
Ocrarne o0aBe3e 3a 3apajic M HaKHaJe 3apajia 42 0
O6aBe3e npemMa OCHUBAYY 7.404 0
7.446 0

VY 2024.ronuHu 1o NOOHjEHHM MUCMEHMM HHCTYPKIMjaMa OJ OCHUBAda, y OyleT je ymraheH IenoKymaH
H3HOC 00aBe3e 1Mo ocHOBY pacniopehene nooutn u3 2021.,2022. u 2023.roaune y uznocy oz 86.900 xuibana
quHapa. Y Toky 2025.roguHM 0]l OCHMBa4a HUCY J0OMjeHe MUCMEHe UCTPYKIUje 3a yIuaTy pacrnopehene
no6uTH y KopucT ocuuBaua u3 2024.roguue. (Hamomena 6p.11).

16.2. O6aBe3e Mo OCHOBY MOpe3a HA JI0IATY BPEAHOCT M OCTAJUX jAaBHUX MPHUX0Ia

Y xuwbanama fuHapa
31. nenemoap 31.nenemobap

2025. 2024.
- 110 OCHOBY COIICTBEHE TIOTPOIIHE TIO OIIIITOj CTOMH 144 43
- obaBe3a mopesa 1o obpauyHy 3a aeunemdap 2025. 19.092 24.317
- 00pavyHaTH OCTAJIA TTOPE3U M HAKHAJIC 265 253
- o0aBe3e mpeMa MUHHCTApCTBY 3a 00pad.cHepr.
eukacHoCT 722 723
- o0aBe3e 1o OCHOBY Tope3a Ha noouT 3a 2025.ro. 13.738 0
33.961 25.336
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18.

JII “UHT'AC* THBUJA, Baok 63 14/2

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2025. rogune

BAHBUJIAHCHA AKTUBA/ITACUBA
Y xuspagamMa JuHapa
31. nenemoap 31. neuemobap

2025. 2024.
ToTtpakuBama Mo CKIOIJBEHUM yroBOpUMA 32
MPUKJbYUYKE 11.235 12.848
3eMJbHIITE ca MpaBoM Kopulhema 1.432 870
JuctpuOyTHBHM cHCTEM Yy HaceJby bemka 56.879 56.879
TpkuIIHA BPEIHOCT M0 MPOLIEHU- 2 eTaxe y bioky 63 22.518 0
92.064 70.597

BanOwiancHa eBuCHIMja aHAJUTUYKKA IPATH CKIOIJBCHE yroBOPE 3a U3pPaay TacHHX MPUKIbYYaKa O]
npaBHUX U GU3MIKUX Jnna Ha gad 31.12.2025. ropuue u n3nocu 11.235 xmibaja quHapa.

Ha aHamuTH4koj €BUACHIIMjU IO OCHOBY CKIIOIJBEHHX YTOBOpA 3a U3PajJy racHOT MPUKIJbYYKa O] MPaBHUX
JIMIIa, U3BPIICHO je ycaraniaBame jJocraBibambeM MOC obpacna ca cramem Ha jad 20.10.2025. roaune, n
MMa HeycarjaleHUX MOTpaXuBama y u3Hocy on 5.211 xwmibana auHapa. Y OJHOCY Ha yKYIaH H3HOC
MIOTPAXKHMBAba O IIPABHUX JIMIIA 10 OCHOBY ypalh)eHux npukspydaka Ha nan 31.12.2025. roguue, mpoueHart
HeycarjaleHnx — OCIIOPEHHX MMOTPAXKKMBamba, u3Hocu 46.39%. (Hamomena 6p.7).

VY criany ca Omnykom Hamsopruor ombopa Ilpemyseha 6poj 2896/1 ox 14.09.2022. roauHe, NOTIHCAH je
VYroBop o maBamy Ha kopumrheme AUCTPUOYTUBHE racHe Mpeke MecHe 3ajemnune bemka 6poj 2897 on
14.09.2022. romuue, m3mehy JI1 Unrac-a Muhuja m Mecne 3ajemumne bemka. Ha HaBemenm Yrosop,
3akspyukom Omtuackor Beha ommruae Muhuja 6poj 352-464/2022-111 o 15.02.2022. roaune, nobujeHa
je cariacHOCT. Y CKJIany ca YCBOjEHHM aKTHUMa, ATCHIHWjH 3a eHepreTuky PemyoOmuke Cpouje ymyheH je
3axXTeB 3a MpOIIMpermeM JmieHIe. VcToBpemMeno je ymyheH u 3axTeB MunucrapctBy PymapctBa u
SHepreTHKe 3a aHekcupame nocrojehier YroBopa o moBepaBamy 00aBibarba JEIATHOCTH. Y CKJIajy ca
YCBOJCHHM aKTHMa, aHTa)XKOBAaH j¢ IHUICHIMPAHW IPOLCHHUTEIh pagdl yTBphuBama ¢ep BPEeTHOCTH
JUCTpUOYTHBHOT cUcTeMa y Hacesby berka. [Iporiemena gep BpeaHocT u3Hocu 56.879 xuibana tuHapa u'y
MOCTIOBHUM KHbMTaMa €BUICHTHUpPaHA je Ha BaHOMIIAHCHO) €BWJICHIIMjU M3 pasliora INTO je ATeHIMja 3a
eHepretuky onbmina 3axteB Ilpemyseha u3z 2022. rogune 3a NPOIIMPEHEM JIHMIEHIE 33 00aBJbAE
CHEePreTCKUX JICNIATHOCTH AMCTpuOylHMje, cHaOJeBama W jaBHOT CHa0jeBama y Hacelby bemka. VY
2025.roquuu HUje OMII0 aKTHBHOCTH Ha Ipey3uMamy AUCTpulOynuje y Hacesby bemixka.

V ckitagy ca 3akJpydllIMa OpraHa ynpasJbara npeyseha, a Ha 0CHOBY YToBopa, aHTa)KOBaHO je npeysehe
Eypoaymut beorpajna na u3Bpiim mporieHy TP XKHITHE BPEIHOCTH HEIMOKPEeTHOCTH Y biioky 63 koja je
BiacHuTBO nipeayseha JI1 Muhuja myT. Haenenu npocrop npeaysehe JIT Murac Muhuja kopuctu Ha
OCHOBY YTOBOpa 0 3akymy. [IporieHa je pahena 3a morpebe KynoBHHE MPEMETHOT IIPOCTOPA, jep je
IIporpamom mocnoBama 3a 2026. ToauHy MIaHupaHa HabaBKa-KyMOBHHA TIOCIIOBHOT MPOCTOpA.

NPUXOIU O MPOJAJE POBE

Y xuibagamMa auHapa
2025. 2024,

[Mpuxomu o mpoaaje pooe:
- Ha jomahem TpKUIITY 1.937.577 1.688.612

1.937.577 1.688.612

[Ipuxonu ox mpojaaje podbe omHOCE ca Ha (aKTypUCAHU YTPOIICHH Tac, HAKHAJE MO0 MECTy UCIIOpYKEe U
KaIalyTeTa, MPaBHUM W (PU3HIKUM JHIIMa. OYUTaBake MOTPOIIHE KO MOTPOIIava BPIIH CE MECEIHO,
u3aBambeM (GakTypa 3a OYHMTaHy TIOTPOINKY 10 IIeHaMa YTBpheHMM Yy ckiaay ca Baxkehom
MeTtononorujom 3a yTBphHUBame IIeHe Taca 3a jaBHO CHa0JieBamke Koje cy 0J00peHe 0/ CTpaHe ATCHIUje
3a eHepreTuky Pemyomuke CpOuje u ocHHBayYA.
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JII “UHT'AC* THBUJA, Baok 63 14/2

HAINIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2025. rogune

MMPUXOIU O ITPOJAJE POBE (HacTaBak)

[To mpomucanoj MeTononoruju, IWIAHCKY IICHy CHEpreHTa 3a cBaku kBapTan o0jaBibyje JII CpbOujarac u
OHa CIIY’)KM Kao OCHOB 3a (hopMHUpame IIeHE 3a jaBHO CHalJlleBame NMPUMEHOM MeTojonoruje Kojy je
cacraBuna AreHnmja 3a eHepreTuky PemyOmuke CpOmje. M3MeHOM 3aKOHCKE peTryJIaTHBE, ITOYEB O
yerBpTOr KBaprana 2022, roanHe, IeHe 3a yTPOIIEHH EHEPreHT ce nckasyjy y KWh.

3a kyriie Ha jaBHOM cHaOaeBamy, CaBeT AreHnyje 3a eHepreTuky Pemyonuke CpOuje TOHOCH OTYKY O
JlaBamy carjacHocTd Ha OJUTyKy O MPOMEHH IIeHe Kojy noHocu Hamasopau ox6op [Ipemyseha.

[IponajHe 1ieHe eHEepreHTa U KamanuTeTa 3a KyIlle Ha JaBHOM CHa0neBamy y npumMenu cy og 01.HoBemOpa
2023.ronuHe. 3a oBe MPOMEHE IIeHa, I0OWjeHa je carimacHOCT ATEHIje 3a eHepreTuKy penyonuke Cpouje
U jaBHO cy o0jaBibeHe y CiyxOeHoM riacHuky Penyonmke Cpouje. Y 2024. u 2025.roaunu Hutje Ouito
MIpOMeHa MPOAAjHUX 1IeHAa 3a KYIIIE Ha jJaBHOM CHa0JeBamy.

IMoTpomaun raca koju tpoie Buie o 100.000,00m3 eHepreHTa rouIIme, CBPCTaBajy ce y KaTeropHjy
HOTpOIIa4a KOjH Cy Ha CI000HOM TPXKHIITY M ca KOjUMa ce 3aKJbydyjy YToBopH o cHaOneBamy. Llene
raca 3a ImoTpolraye Ha cHa0jieBamy, Koje cy npuMemnBane TokoMm 2025.roaune, yTBpheHe ¢y o ctpaHe
opraHna ympase npeny3eha. Hagzopau onoop npemnyseha je Omrykom 0 KOMEPIIHjaTHOM ITOCIIOBaBY ca
KaJIKyJIAlKjoM TpoJIeajHe LieHe raca Ha clI000JHOM TPXKHUILTY 3a KBanuukoBaHe kymue 0poj 3178/1 ox
07.10.2024.roauHe yTBPAMO KAIIKYJIAIU]y U HAYUH (OpMHUpama IIeHa 3a OBY KaTeropHujy Kyrara, Koje ce
npumesbyjy ox 01.10.2024.roxune. Pememem 6poj 315-1/2024-11-1 ox 23.10.2024.ronune, nodujena je
carJlacHOCT Ha ofuTyKy HamsopHor oxbopa.

MMPUXOAU O ITPOJAJE TIPOU3BOJA U YCIIYTA
Y xwbanama auHapa

2025. 2024.

[Mpuxoau ox npojaje mpou3BoJa 1 yCiyra:
- Ha moMahem TpxuImTY 22.237 18.569
22.237 18.569

V ckiany ca omtykom HamzopHor on6opa 6poj 3976/2 ox 30.11.2020. roauue nouet je AKT 0 yrBhuBamy
[IeHe TUICKUX Mpukibydaka 3a 2021. roquny. YTBpheHa rieHa TUrckux npukibydaka 3a 2021 roquny ce
npuMmernBaia u'y 2022.,2023.,2024. u 2025. roguHA ¥ H3HOCHIIA je:

- Turckm npuksbydak [-2,5 ............78 Xwpana quHapa
- Tuncku npuxspydak I'-4 ............. 78 xusbaja fuHapa
- Turcku npuksbydak [-6 ............. 86 xuspaia quHApa

VY cknany ca u3MeHaMa 3akoHa O eHepreTuild, 3a 2022. ronuHy Ha AKT O [IeHH IPUKJbyYaka AreHiuja 3a
eHepretuky Pemyomuke CpOwuje, naje carmacaoct. Jlo kpaja 2022,2023,2024, u 2025. roqune HUje ynyheH
Ha CarllaCHOCT HOBH 3aXTeB ATCHIMjU 32 CHEPreTHKY U HUje MOHET HOBU aKT O MPOMEHHU IIEHE THIICKHX
npuksbydaka Y 2025.roguau O6nte y npumenu 1iene u3 2021.roxuHe, Tako 1a je pakTypHa eHa THICKHUX
NpUKJbyYaKa HIKa OJ1 IieHe KomTama. Hecrangapane yciyre, GakTypHily ce y CKiIajay ca eHOBHHIINMA
Ha Koje je mpubaBJbeHa caryiacHOCT AreHIuje 3a eHepreTuky Perryoimke Cpouje n ocHuBada. Ocrane
ycayre, ¢paktypury ce 1o LleHoBHHKY MaTepHjasia 1 yciIyra Ha Koje je JoOMjeHa carlacHOCT OCHHBAaya.
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JII “UHT'AC* THBUJA, Baok 63 14/2

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. nenemo6ap 2025. rogune

NPUXOAN O AKTUBUPAIBA YUHNHAKA U POBE

Y xubagama AUHapa

2025. 2024.
[Mpuxonm ox pakTypucama raca 3a COTNCTBEHE MOTpede 339
IMpuxo/u o1 aKTUBHPaa yCIIyra 3a CONCTBEHE MOTpede —
u3pajia TaCHUX NPUKJbydaKa 13.705 5.475
14.044 5.475

HABABHA BPEJJHOCT ITIPOJATE POBE

Y xuwbagamMa JuHapa

2025, 2024,
TporkoBr HaOaBHE BPEIHOCTU raca 1.633.379 1.513.173
1.633.379 1.513.173

VY nopehemy ca 2024.roguaom, y 2025.roquHn je A0nuio 0 naja HaOaBHUX IIEHA CHEPreHTa Kako 3a
KOJIMYMHE TIpey3eTe o Jo0aBJbaya 3a jaBHO CHaOeBambe, TaKo M 3a KOJIMYHMHE Tpey3eTe of J100aBibada 3a
Kymie Ha cioboaHoM Tpaxumry. Y 2025.roaunn, cnabnesau JI1 Cpbujarac je 3akibydHO ca padyyHOM 3a
Mmaj mecerr 2025. rouHe, 3a npey3ere KOJIMYMHE CMambiBa0 00aBe3y M3/1aBakbeM JIOKYMEHTA O CMakbehy 3a
npey3eTe KOJNMYMHE 3a KyIIle Ha jaBHOM cHaOxaeBamy. IloweB o pauyna 3a mecen jyH 2025.roaummne,

(akTypHa 11eHa je Onia u KOHaYHA Ha0aBHA [IeHa CHEPreHTa.

TPOLIIKOBU MATEPUJAJIA, TOPUBA U EHEPI'MJE

Y xu/pagama quHapa

2025. 2024.

TpourkoBu Matepujana 3a u3pagy 2.920 1.930
TpomIKoBH OCTATIOT MaTepujaa (PexxHjcKor) 6.041 6.499
TpoIIKOBH pe3epBHUX JIeTI0Ba 6.031 6.994
TpomIKoBH jeTHOKPATHOT OTIHCA alaTa ¥ HHBEHTapa 608 102
TpolIKoBH TOpUBA U CHEPIHjE 3.715 3.553
19.315 19.078

TPOILIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIM JINUHU PACXOIN

Y xubagama 1uHapa

2025. 2024,
TpouikoBH 3apaja 1 HakHaaa 3apaia (OpyTo) 90.881 74.535
TpomrkoBu mope3a u JOIPUHOCA Ha 3apajic U
HaKHAJIC 3apajia Ha TepeT MOCII01aBIIa 13.787 11.299
TpomkoBH HaKHA/IA TIO YTOBOpHUMa 2.254 2.311
TpolKoBY YIaHOBMMA OpraHa yrnpaBjbakba U HaJa30pa 2.568 2.581
Ocrany INYHU PAcXOU ¥ HAKHAJIC 7.064 4.066
116.554 94.792

3apaje W HakHaje 3apajga oOpauyHaBajy ce y ckiaay ca [lojemmHauYHUM KOJIGKTHBHHUM YTOBOpPOM Opoj
1556 onm 29.04.2024.rommHe W AHekcoM 1 TmojeIMHAYHOr KOJEKTHBHOI yroBopa Opoj 3015 on

23.09.2024.roqune.
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TPOIIKOBHU ITPOU3BOAHUX YCIIYT A

TpolKoBHU yciayra Ha U3pajy yunHakKa
TporKoBU OTT yciyra U yciayra IpeBo3a
TpoiikoBu yciyra opkaBarmba
TpormkoBH 3aKyTHHHA

TpormrkoBy pekirame u Mmporara’se
TpoIIKOBH KOMyHAJIHUX ycIyra
TpolIKOBH OCTANIUX yCITyTa

TPOIIKOBU AYT'OPOYHUX PE3SEPBUCAIBA

Peseprucama 3a HakHaIe U pyre OeHehuImje
3aI0CIICHUX

Y xubagama AUHapa

2025. 2024.
9.173 2.922
2.810 3.140
3.512 7.890
2.407 2.404
807 762
134 153
135 136
18.978 17.407

Y xujbanamMa aJuHapa

2025. 2024.
8.992 8.755
8.992 8.755

PesepBucama 3a HakHaAe U Apyre OcHe(HUNje 3aOCICHUX Ce y YKYITHOM H3HOCY ox 8.992 xuspane quHapa
OJJHOCE Ha pe3epBucama 3a jyOmmapHe Harpane y nzHocy ox 4.050 xmipaga ¥ OTIIpEeMHHHE 3aIIOCIEHUX Y

u3Hocy o 4.942 xuibaje quHapa.

HEMATEPHUJAJIHU TPOILIKOBHU

TpouKOBY HEMPOU3BOJHUX YCIIyTa
TporikoBy penpe3eHTauje
TpormkoBH ipeMuja ocUTyparmba
TpolKoBY TIIATHOT ITPOMETa
TpolikoBy yaHapuHA

TpomikoBu mope3a u JONPUHOCA
OcTanu HeMaTepHjaTHH TPOIIKOBU

OUHAHCHUJCKH ITPUXOAN

[Ipuxoaum ox kamaTa U3 Ty KHHYKO.TTOBEPHIT.OTHOCA

Y xubagama AUHapa

2025. 2024.
18.647 14.246
1.479 979
6.199 4.614
932 848
650 634
1.201 1.233
542 217
29.650 22.771

Y xujbanamMa auHapa

2025. 2024.
17.602 17.253
17.602 17.253

DU3MYKUM JIMIMMA CE TI0 OCHOBY JyTrOBarbha 3a yTPOLICHH T'ac 3aTe3Ha Kamara oOpadyHaBa
MecegHo.IIpaBHUM NHIIMa ce 10 OCHOBY IYTOBamba 3a YTPOIICHHU rac Kamara oopadyyHaBa TPOMECEUHO,
1 Ha (hakTypama je uckazaHa Kao noceOHa crapka. Ko nmpaBHuX nuna, y npuiiory (akType Hajlasu ce u
o0pauyH kamare. Mece4Ho ce oOpauyHaBa M 3aTe3Ha KamaTa 110 OCHOBY JIATHX T103ajMHIIA 32 JIUKBUHOCT
Koje Hucy BpaheHe 10 yropopeHor poka. Ha ckiormssere cropasyme ca (pU3NYKUM U IPAaBHUM JIAIIMa Ha
JOCIIeNie a He M3MHPCHE paTe He o0padyHaBa ce 3aKOHCKA 3aTe3Ha KaMarta jep criopasyMoM HHUje HU

yroBOpEeHa.
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28. TIPUXOIU / PACXOOIU OJ YCKJIABUBAKBA BPEJHOCTU OCTAJIE UMOBHUHE KOJA CE

HNCKA3YJE 110 ®EP BPEJJHOCTHU KPO3 BUWJIAHC YCIIEXA

28.1 Ilpuxoau U pacxoau o1 yckiahuBama BpeHOCTH (PMHAHCHjCKe MMOBHHE K0ja ce ucKa3syje mo

¢ep BpenHocu

Y xuspagama quHapa

2025. 2024.
[Mpuxonu ox ycknahuBama BpeTHOCTH OTPAKUBAHA U
KPaTKOPOUYHHUX (PMHAHCH]CKUX IJIaCMaHa 3.934 2.406
3.934 2.406
O06e3Bpehere noTpaKuBamba U KPATKOPOUHUX
(hMHAHCH]CKUX TTaCMaHa 14.304 17.100
14.304 17.100
Hero pacxon/npuxon oa o6e3ppelhema norpakuBama
¥ KPATKOPOYHUX (PUHAHCHjCKHUX IJIacMaHa (10.370) (14.694)
MoTpaxueama KpaTKoOpo4yHM Octana
Nno OCHOBY Npojaje | GUHAHCKJCKM NAacMaHu KpaTKOpoYHa noTpaxusara | Csera
(HanomeHa 7) (HanomeHa 9) (HanomeHa 8)
Cratbe Ha AaH
01.jaHyapa 2025.roguHe 60.469 56.332 8.020 124.821
HoBe ncnpasKke BpegHOCTU 17.471 2.766 20.237
yKVIAaI—be nucnpaske BpeaHOCTH,
oTnunc 468 0 468
HannaTa noTpaxkunsarba 2.786 172 975 3.933
KopeKktusHu gorahaj 5.934 0 5.934
Crame Ha gaH
31.geuembpa 2025.roguHe 68.752 58.926 7.045 134.723

28.2 Pacxonu on yckialuBama BpeJHOCTH MMOBHHE KOja ce HCKa3yje o ¢ep BpeaIHOCH

Y xuspagama quHapa

2025. 2024.

Pacxoam on ycknahuBama BpeTHOCTH HeMaTepHjaTHe

UMOBHHE 242 0
Pacxoam on ycknahuBama BpeIHOCTH onpeme 3.827 0
Pacxou 10 0CHOBY CMametha BPeTHOCTH

WHB.HEKPETHUHE 428 3
O06e3Bpehere HeKpeTHUHA, TIOCTP. U OTllpeMe Y
MIPUIIPEMHU 95 6
Heto pacxon o1 06e3Bpeher-a uMOBHHE 4.593 10
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OCTAJII ITPUXOAHN
Y xuspaama JuHapa
2025. 2024,
[Tpuxoau o yKuaama JyropodHUX U KPATKOPOUHUX
pe3epBHcama 1.035 442
Ocraay HEMOMEHYTH ITPUXOIH 34 11.632
1.069 12.074

IMpuxoau o1 yKUIamkha JyrOpOYHUX M KPATKOPOUHUX PE3EPBHCAba OJHOCE Ce HA YKUHYTA PE3epPBHCamba 3a
jyOunapHe Harpaze ¥ OTIPEMHHHE 3a 3aIl0CIeHy paaHHUIly Koja je y 2025.romune packuHya paHi 0JJHOC
Ha Heozapeheno Bpeme (Hamomena 6p.12).

OCTAJIA PACXOOU
Y xuwbanama 1uHapa
2025. 2024.

I'yGunuu 1o 0CHOBY pacxo/10Bama M Ipoiaje

HEMaTepHjallHe UIMOBUHE, HEKPETHUHA,ITOCTPOjCHha U

ornpeme 1.274 126
Pacxoau 1o OCHOBY JUPEKTHUX OTIIMCA MOTPAKUBaHba 2.688 438
OcTasii HEMIOMEHYTH PACXOIH 1.825 1.728

5.787 2.292

IIOPE3 HA TOBUTAK

a) KomMmoHeHTe mope3a Ha 100MTaK
Y xu/pagama quHapa

2025. 2024.
[Mopecku pacxon mepuoaa (19.593) (5.855)
Ooskenu nmopecku mpuxou/(pacxoaun) nepuosa 1.936 2.741

0) VYcaraamasame H3HOCA NMOPe3a HA J00MTAK U3 OMJIaHCA ycIexa H MPOM3Boaa pe3yJ/arara
MOCJIOBAHbA MPe ONOopPe3nBamkba U MPONKCAHe MOPecKe CTomne
Y xuwbagama AnHapa

2025. 2024.

JloOuTak mnpe onope3uBama 109.789 15.454
[Mopes mo cromu ox 15% (16.468) (2.318)
[Topecku edekat mpuMeHe pa3IMIUTHX CTOIA aMOPTH3AIHje 3a

KEbUTOBOJICTBEHE U TOPECKE CBPXE 1.665 1.952
[Mopecku edekar HakHaIa UCIUTAREHUX Y TIOPECKOM MIEPHUOTY (1.093) 27)
[Topecku edexTr pacxoa KOju ce HE TIPU3HAJY Y TOPECKOM

OwmaHcy 2.708 1.678
[Topecku edexTu Mpuxo/ia Mo OCHOBY HeUCKOpUIITheHnX

JyTOPOYHHUX pe3epBUCama KOja HUCY Ona mpu3HarTa (155) (66)
IMopeckn pacxox mepuoaa NpUKa3aH y OWJIAHCY ycmexa 19.593 5.855

B) Kperame Ha 0J105KeHHM OPECKUM CpeIcTBHMa/0ofaBe3ama
Y xu/pagama quHapa

2025. 2024.
Crame Ha MOYeTKY TONHE 18.622 15.882
[ToBehame/(cMamebe) 0TOKEHUX TOPECKUX CPEICTaBa (12.771) 2.741
Kopekiuja 300r 3a0Kpyxema (@) Q)
5.852 18.622
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CYICKH CIIOPOBHA

Ha man 31.12.2025. ronune mipeaysehe Bogu 111 u3BpIIHKAX M MAPHUYHUX MTOCTYTIaKa MIPOTHB (PU3HUKHX
TMIa y YKYTHOj BpeaHocTu o 8.562 xuibaje nuHapa.

Ha man 31.12.2025.roaune nipeny3ehe Bonu 3 cyJIcKa M M3BPIIIHA CTIOPa U TpHjaBa MOTPaKUBamka Y
CTEYajHOM MOCTYIIKY IIPOTHB IPaBHUX JIMLIA U [TPeAy3eTHHKA Y U3HOCY o1 612 xusbaja nuHapa.

Ipemny3ehe HeMa CyICKUX CIIOPOBA ca 3aM0CICHUMA.
[penysehe Hema cyackux cropoBa ca 100aBJbaunMa.

W3 mpeTxoHUX rolHa MPOTHUB Mpeay3eha ¢y 2 moTpolnada OKpeHysIa Crop y YKyITHOj BpeaqHOCTH o1 345
XIbaja JUHAPa, a KOjU MOCTYIIIH CY U JaJbe Y TOKY.

Ipenysehe Hema moreHnmjannux obasesa (jeMcTBa/rapaniyje).
Ha umoBunu [penyseha He mocToju 3a105kHO paBo (XUITOTeKa/3anora).

OUHAHCHUJCKHU PU3HNIU

DUHAHCHJCKH PU3UIM YKIJbYUYjy: TPXKHIIHK PU3UK (IEBU3HM W KaMaTHH), KPEAUTHH PH3UK U PH3HK
TUKBUAHOCTH. DUHAHCH]CKU PU3UIIM CE cariie/laBajy Ha BpEMEHCKO] OCHOBHU M MPEBACXOJIHO ce n30erapajy
yMambemeM m3liokeHocTr I[lpemyseha oBum pusunmma. Ilpenysehe He kopucTh moceOHe (QHUHAHCHjCKE
WHCTpyMEHTe na Ou m30erno yTunaj (UHAHCHjCKUX pPH3MKAa HAa IOCIOBame 300r TOra INTO TaKBU
(MHAHCHjCKM WHCTPYMEHTH HHUCY Yy IIHPOj YIOTPeOH, HUTH IIOCTOjU OPTAaHH30BAHO TPXKUIITE THX
uHCTpyMeHaTa y PemryOmmin Cpouju.

TpKUIIHKA PU3HK

VY cBom mocrnoBamy [Ipemysehe je M37T0KEHO TPXKUIIHOM PU3UKY KOjU CE jaBjba Kao JACBU3HU PH3HMK U
PH3HK O IPOMEHE KaMaTHHUX CTOIIA.

Jlesuznu pusux

[Ipeny3ehe Huje 3HAYAJHO M3IIOKEHO JIEBU3HOM PHU3HUKY jep Mpojaajy W HabaBKy 00aBJba MCKJBYYHBO Ha
nomahem Tpkuuty. Ipenysehe He kopucTu mocebHe (PMHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE 3a 3aIUTUTY O JIEBU3HOT
pH3HKa, OJJHOCHO pH3MKa ITPOMEHe KypceBa CTpaHHX BallyTa 003MPOM Ja TH MHCTPYMEHTH HHCY Y IIHPO]
ynotpebu y Pemyonuiu Cpowuju.

Tp:kuIIHYM PU3HK

Pusux 00 npomene kavamuux cmona

[penysehe Huje W3MOKEHO PH3MKY O TPOMEHE KaMaTHUX CTONA jep HeMa KPEAWTHUX 3ayKemba.
IIpenysehe Hema Ha pacrionaramby MHCTpyMEHTE ca KOjUMa OW YONaXXWiIo yTHIQj pU3UKa OJi TPOMEHe
KaMaTHHX CTOTIA.

Kpeaurnn pusnk

[Ipenysehe je H3MOMKEHO KPEIUTHOM PH3HKY, KOjU TMpEIACTaB/ba PHU3MK Jla IyKHHIU Hehe OuTH y
MOryhHOCTH J]a U3MUpE Y LIEIOCTH B Ha BpeMe CBoja AyroBama npema [Ipemy3ehy, mro 61 mo 0BOM OCHOBY
MorJo u3a3BaT o0e3Bpeheme nmorpaxkuBama. Mznoxenoct [pemny3eha kpeuTHOM pHU3MKY OrpaHUYeHa je
yIJIaBHOM Ha MOTpaXkuBama oJ] Kymana. Jla Ou ce ymamno KpeauTHH pusuk, [Ipemysehe npubaBiba of
Iy>KHUKa TPaBHUX JIUIIAa MEHHIIEC Kao cpencTBo oOa3dehema mnahama. Kon ¢usmukux nwma He mocToje
cpenctBa obOa3oehema mnahama, amM TOCTOjM 3aKOHCKa MOTyhHOCT HCKIbydema TIOTpolladya ca
JUCTPUOYTHBHE Mpexke 300T HEM3MHUPEHUX 00aBe3a M yTYKEHe MOTPaKHBamba.

Pu3uk JUKBHAHOCTH

OAroBOpPHOCT 3a YIIPaBJbake PU3UKOM JIMKBUIHOCTH je Ha pykoBoJcTBY IIpeayseha. Ilpeaysehe ynpasisa
PH3HKOM JIMKBHIHOCTU ITyTEM OJpKaBama OAroBapajyher HUBOAa HOBYAHE pe3epBE, KOHTHHYHPAHUM
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npalielbeM IUIAaHUPAHOT M OCTBAPCHOT HOBYAHOI TOKA, KA0 M MyTEM OIprkaBama oarosapajyher omHoca
nocneha guHaHCHjCKHX cpecTaBa U 00aBe3a.
34. NMOPECKMU PU3UIIU

[opecku 3akonn Perry6nuke CpOuje ce 9ecTo pa3uauTo TyMadue H IPeaMeT Cy YeCTHX n3MeHa. Tymademe
MTOPECKHX 3aKOHA O]l CTPaHe IMOPECKHUX BIACTH Y OJHOCY Ha TpaHcakuuje u aktuBHOCTH [Ipemyseha mory ce
pasIMKoBaTH O TyMmMauewa pykoBojacTBa [Ipemyseha. Kao pesynarar usHeror, TpaHcakiyje Mory OWUTH
OCITOpEHE OJ1 CTpaHe MopecKux BiacTh u [Ipemysehy Moke Outn Onpehen nogatHu U3HOC Mope3a, Ka3HHU |
kamaTa. [lepnon 3actapenoct mopecke ob6aBese je meT roguHa. To MpakTUYHO 3HAYM Ja TOPECKEe BIACTH
uMajy 1pasa Ja oApese miahame HeM3MUPEHUX 00aBe3a y POKy OJ] IeT FofiMHa O Kaja je odaBe3a HacTana.

35. JOTI'ABAJU HAKOH JATYMA U3BELIITAJHOI' MEPUOJA

YV 2026. roaunH je 1o 1aHa ogoOpaBama (hrHaHCHjCKHX M3BelTaja 3a 2025. roauny, no Oy o
ono0pemy puHaHcujckux u3BemTaja 6poj 494 on 02.03.2026. rogune, yruahieHo of cTpaHe: IpaBHUX
mmria 3a (haktypucanu rac 5.617 xuibaa uHapa, GU3HYKHUX JIUIA 10 OCHOBY TyTOBamka 3a MPUKIbYIKE
300 xwipasia TuHApa, MpaBHUX ¥ (PU3MUYKHX JIUIIA TI0 OCHOBY JyTroBama 3a yciyre 17 xuspama auHapa.
VYxynas u3HoC yuiaheHUX JyroBama HAKOH 000perma (PMHAHCH]CKUX M3BeInTaja n3HocH 5.934 xuspana
JIHapa, a U3HOC je eBUCHTHPaH Kao KOPEKTHUBHH Jjoraljaj mpolieHe BPeJHOCTH UCIIPABKE MMOTPAKHBAHA
W Y PauyyHOBOJICTBY j€ MPOKIIKEH HaoroMm 0poj 353 ca nanom 31.12.2025.ronune. Y 2026.roaunu je
ocuuBau npenyzeha CO Uuhuja, no nana onodpema GuHancHjckux m3Bemmraja 3a 2025.roauHy yraTio
nyroame 3 2023.roquHe 0 OCHOBY Baydepa 3a rac 'y uzHocy on 975 xmipana nuHapa. HeBeneHu u3HoC
je y pauyHOBCTBY npey3ehia eBHACHTUPAH Ha MPUXOAUMA 01 HAIuTaNeHUX UCIIPABIbEHUX MTOTPAKHUBAHA
U POKILIDKEH HastoroM 0poj 353 ca manom 31.12.2025.ronune

36. JEBHU3HU KYPCEBU

Cpenmu KypceBHU eBu3a, yIBphenn Ha Mel)ybankapcKoM TP KUIITY AEBU3a, IPUMCHCHH 3a MPEpadyH
JIEBU3HUX TO3MIIMja OUJIaHCa CTama y JUHApE, 3a T0jeHE TJIaBHe BamyTe cy Ounu cienehu:

Y nunapuma Y nunapuma
31. nenemoap 31. nenemoap
2025. 2024.
EVYP 117,2820 117,0149
YCA 99,9165 112,4386

3aKOHCKH 3aCTYITHUK

M.IL

UTUTATHO MTOTIIMCAaHO
Temunovi¢ Novica
usgasaarl ceprudukara:
Privredna Komora Srbije
31.03.2026. 09:23:52
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VKYIHO Mpey3eTa KOJHYHHA eHepruje 13 IPMpOAHOr raca 3a jaBHo cHaGnename HiHocH 182.674.674
kWh. '

HaGiaska JABHO CHAEDEBAIGE I |

S Jawpan  [helpyan pr Anpan p [y n ] |Cormuap | (¥R THG

TP Wihwjagih) | 28,662 5400 25.863,710] 14,950,580 7.80d.656] 2782678 1.043.628] 1200,835] 2BI603) 3.655854] 10,375.006] 1R.070.632] 25 496,1 ]

TAPE Hpesae (kVN) | 5,967 00| 5500,20%) 8,042,087 1,902,008 747 561| :m.:ml WE@“I 1.mﬁ-ﬁf 1,7720874] 6,064,405 m'l.ml 5,851,653 35,7 M, 200
| | [ I; IR

YKyIHO Ipey3eTa KoaHdYHHA 3a cHabaesame 1 jasHo cHabaeBarke je mpukasaHa o MecerHMa M H3HocH
387.863.675 kWh,

O Jaryap mabpyap  [Mapr Anpan Thimy Jyn Jyn Anryct Cenmenifap  [Orrolap  [Hosewias YR ¥NHD
YiwnHa Fafsmas 3a

#H?I.HETEHMH:H 50,659 54T 48,965, 38,430,697 26,966,187] 18,835,602 16,055,615 194265208 17.256,132] 22,834.471| 33.211,764| 40,576, 51,930,505 ‘387T,863,67
CHABEBAHE [kWn} 5|

2.1.2.2. Ilpoaaja raca

Y nowoj Tabenn je mpukasana yKynHa KOJMYHHA TPEY3ETa Ca TPAHCIIOPTHOT CHCTEME Ha MECTY
Ipey3HMama Kao H KONHYHHE KOje CY HCNopyueHe KpajibiuM KyniuMa Ha cHaOnesamy, jaBHoM
cHab/eBay, CONCTBEHA MOTPOLIHA W KOJIHYHHE HCIOPYYEHE IPEKO HALIE IHCTPHOYTHBHE MPEKe
koje cHaOnesajy apyru cHabuesaun (CpOuja-raca, JKIT Cranpapa, Ana Iectop BEKC),
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[Imanupana Hemopyka npuposHor raca kopucHunma JII'M 3a cse kateropuje (jasHo cnabjesarse i
cnabaesame) 3a 2025. roguny je 6una 433.567.344 kWh, a octapeno je ykynuo 387.379.281 kWh
raca, omHocHo 46,188,063 kWh mame oa nnanupasor.

[lorpomaynma Ha cHaGnesamy je y 2025. rogumm wmcnmopydeno 205.188.001 kWh, wmro je sa
3.823297kWh Bume on nnaHHpaHHX KOTHYMHA.

[Torpomaykma Ha japHoM cHabaesamy je v 2025, roguan uenopyyeHo 179.887.445 kWh, wiro je 3a
52.294.941 kWh mame o niaHHpaHux KOJHYHHA,

Kpajmum xynonuma apyrux cHabpesada (CpOuja-raca, JKII Crammapa, Apa Llecrop BEKC) je
ucnopyueno ykynao 2,218.093 kWh npupoanor raca 1 3a oBy KonHuuHYy je Haruiahena MpexapHHa.

¥Ynopegnn nperien yKynHe NOTPOMI:E raca y jaBHoM cHabgeBamy, cuabgesamy 0 HoTpomaYya
apyrux cuabaesaqua na mpexu Murac-ay 2024, u 2025, rognun mpaxene y KWh u npouenara
(%),

2024. kWh % 2025.kWh %
Japno
CHBEAG 154.659.768 46,66 179.887.445 46.44
Crna6epanse 174.731.222 52,72 205.188.001 52.97
[NoTpouaun
JIPYTHX
cHabnesada 1.969.471 0,59 2,218.093 0.57
HA MPEXKH
Wuraca
COneTReHa 76.285 0,03 85.742 0.02
MOTPOLIEA
VEKYIHO 331.436.746 100 387.379.281 100







2.1.2.3. AKTHBHOCTH HA HHBECTHIHONOM, TeKyliem op:xaBamy H ocTBAPEHE Yeayra

2.1.2.3.1 Husecrunnono u rexyhe opxasaibe

Y meny unBecTHUHOHOT H Tekylier ogpxasama y 2025. rogHHH OCTBAPEHO je:

a) OOapibeHO je penoBHO OIUINILE CEPBUCHPAILE PEIYKIHOHO-0OPH3AII]CKHX CTAHUIIA IIHPOKE
NOTPOILELE IIpe rpejHe ce3oHe 2025/26, roauue y rpafy ¥ cBHM HacC/bCHHM MCCTHMA ONILTHHE
Huljnja, W3BplieH je mperne i CBUX MEPHHX B PerylalHoHIX racHHX CTaHHIA K CEPBHCHPAILE
ca 3aMeHOM yroxkaka Qurrepa, MemOpana u onpyra Ha BEHTHIHMA CHTYPHOCTH.

0) HsBpieHa je KOHTPOIA KaTOJHE 3aluTHTe pasBogHor YennyHor racosona 3a 'MPC Mubhuja u
I'MPC bemka ra cBakux mect meceun y Toky 2025, rogune, ca norpeGHUM HHTEpBEHIH]aMa
H 3aMEHOM KaTofHuX cTyOmrha.

B) CKIONJBEH je roAHINEH YIOBOP O HCIOPYLH ojopanTa TerpaxuaporHodena (TXT) u ua ocHosy
HBETA JONYILEHE CY CBE FacHe OJI0pH3alMjCKe CTaHHLe noTpedHMM KonuuuHama. [Iposepa
KoHuenTpanuje ogopanta (TXT) y racHoj Mpesu ca cacTap/hameM 3aMHCHUKA.

r) PeanuzoBaHo je KOHTPONA TPOTHBIIMKAPHHX I[IAXTOBA PA3BOAHOr YEIMYHOr TacoBoja H
NPOTHE NOMKAPHUX BEHTHIIA IOIUECTHIIHCKE TACOBO/HE MpeKe.

n) OOapbeH je nperiei YeJuyuHe U MONHETHICHCKE TACHE MPEKEe FACHHM JISTEKTOPOM NPH HeMy
HHjE OTKPHBEHO HEKOHTPOIMCAHO HCTHIAKE NPHPOIHOT FAca.

) PenoeHo oxpkaBame NpoCTOpa YHYTap Orpaja CBMX PACHHX cramuma y sracemimTsy Muraca
KOMIEH-EM H TIpCcKameM XepbHiuia.

e) VY nepuonpy janyap — menemOap samerseHo je ykynHo 1033 mepuna

#K) Y Toky 2025, roaure ypahene cy 1153 koHTpone yHYTpPalllbHX PaCHHX HHCTANAIMjA KOX

(pH3HuKEX JHIA.

3) ¥ IpBOj MONOBHHH TOJIHHE je H3BPIICHA CAHALH]a YeTHYHOT FACOBO/IA HA MECTHMA Ha KOjHMa je
yTBpheHo HEeKOHTPONHMCAHO WCTHIAKE NPHPOJHOI raca y NPEIXOJHOM NEPHOAY (YKYIHO TpH
noKaumje).

1) Ha nokauuju y Hosocancko] ynumu y Huliuju rie nocroju usrpaena peryianuona cranuna 3a
cuabaesame nociosHo-crambenor oGjexra «Mockpa» HIBpIIeHa je caHalja TEpeHa H PeKOHCTPYKIH]a
nocrojehe PC v npuxibyunor racososa ca yrpagmom [T genTuna u H3pagoM Hose orpaze.

[Ipenyaehe je y okBHpY CBOJHX aKTHBHOCTH PEOBHOT M MHBECTHMIIHOHOT OfipikaBara Ha o0jexTHMa
racHe Mpeke H HH(ppacTpyKTYpe H3BPIUHJIO PEIOBHE IOJHIIELE OPETICAE H NPYKHIIO CBE HEONXOIHE
ycnyre BezaHe 3a nuceTpulyijy raca.

2.1.3 Ocraje aAKTHBHOCTH TeXHH4YKE cayxbe

On ocranux akTusHocTH y 2025. rojuny je ypaheno ciegehe:

- 3aMeHa JoTpajanux MerTanHux kyraja KMPC —77

- TEXHMYKH NPHJEMH H3BEACHUX YHYTPAIIFLHX racHHX uHCcTanauuja — 375 (HOBH HOTpOIIaYH)

- ycnyra H3MeInTama KyNHUX racHHX npHK/pyYaka — 24
yenyra canansje omrehenux kyRHHX racHHX NpHK/BYYAKaE - 25
- u3spiena gonyHa ogopanta Ha POC m MPOC y pesepeoape 3a opopusaugjy. Hakon
CIIPOBE/JCHE AKTHBHOCTH Ha JONYI-apaiky pe3epBoapa y HeTBPTOM KBapTamy je BpIIeHA
KOHTpONa npHcycTra ofopadTa (1XT-a) y npuposiHOM racy ca H2pajioM 3aiHCHHKA.

¥ Toky osor nepuoja Huje 6uno npobnemMa ca HCOOPYKOM IPHPOIHOT raca

KOPHCHHIIMMA, MPUTHCAK raca Y Mpedxd je Ono cTabunan 1 cBe racHe cTaHHlIe cy Oune y

HENPeKHAHOM PaLy.
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2.2.1.2 V¥Yaarama y usBenese pagose o aApyrnx nssohaua - monramka:

- IeMOHTaMa KOpeKTopa - 10 (xom) 773 Xwb.OuH.
- IEMOHTAKA MOJTYJIa 33 JaJLHHCKO
OUHTABAME MOTPOLIHE 8 (xom) 193 xum.jiAn,
Viynuo: 966  XHb.JOHH.

YKYIHA BPEAHOCT H3BEJIEHHX PAJIOBA
¥ COIICBEHOJ PEXKHINA (2.2.1.1 + 2.2.1.2)....cccnevvrrinnens 13.705 xwmb.auH.

AHH

2.2.1.3. ¥rpahena onpema

Peg. Haaue Hacemsa KoawduHa HaHoo
Bpoj {Kom) {xmrb aH)
1 | Wrhmja - KMPC 1 mepaun : 137 3.415
2 | Jbyroseo - KMPC w mepayu 5 128
3 | Japwosuu - KMPC 1 mepaqun ] 152
4 | KpyeguH - KMPC W mepadu 28 744
5 | Hoew Kapnoeuu - KMPC » mepaud i3 337
6 | Hoew ChaHkameH - KMPC w mepayu 12 305
7 | Mapaguk - KMPC 1 mepadm 11 283
& | YopTanosumW - KMPC W mepadm 50 1.295
9 [ Cr.ChankameH - KMTC v mepayu 6 153
10 | ChaHxameHauky BuHorpaam - KMPC W mepadi 2 52
11 | Beiwka - KEMPC 4 mepadu 1 26
Yuynuo yrpahenu KMPC u mepayu y 2024.roa. 271 6.8590

VK¥IIHO U3BEJAEHH PATOBH ¥ COIICTBEHOJ PEKHJIH, O JPYTHX
M3BOBAYA, YITPABEHA OIIPEMA U [IPEY3ETH MEPHO-PETYJIAIIHOHH
CETOBH

(2.2.1.1 F 2202 F 2213 Virvsivrmsmusnsssavsisrannssnsansrrsrondsissenvivassnonsrsasorsnscsnraronsie:. Bl XMiibs JHH,

2.2.2. YKYIIHA ITIOTPAJKHBAIBLA OJ] TIPOJAJE HA JIAH 31.12.2025.roaune

Ha norpaxHBarsAMa cy eBHISHTHPAHA NOTPAKHBALA O] KYNALd 33 IPOJIATH NPHPOIHH I'AC, H3BPIICHE
yeayre i ypahene npukssyuxe. Kyniu cy Ha KOHTHMa €BHACHTHPAHH Kao (pH3MUKa THIA, TpaBHa KL,
OYIETCKH KOPHCHHIIA H KyTIIH 3a yenyre. Ha ocHOBY npolieHe HalIaTHBOCTH Y CKIlaay ¢d 3aKOHCKHM
pOKOBHMa H akrTHMa mnpeayzeha, nocnoeozicreo je mo mommey 31.12.2025. romupe H3BPIIHIO
0jeiHHAYHY HCIPaBKY BPEAHOCTH JOCHEIHX IOTPAKHBAILA HA TepeT Ounanca ycnexa pamd mHX0BOT
cBoljera Ha HanoKHanuBy BpeaHocT. Mcenpaeka spefiHOCTH NOTPaKHBAKA CE BPINH 34 CBA YTYWKeHA
MOTPaKHBAk:A, 38 MOTPAKHBAILA HAJ| KOJHMA je NOKPeHYT CTEYajHH MOCTYNAK H 3a IPYra NOTPaKHBAA
32 KOja ce ca CHTypHOIINY MOE YTEPAHTH Jia Cy HEHalylaTHBa Kao M 3a jocnena a HeHamiahena
NOTPAKHBAKA KO/ KOJHX je 01 poxa 3a HamnnaTy Ha qad 31.12.2025.roqune, Npouiio BUIIE O] IHe3/1eCeT
nauna. 'V dunancy crama Ha gan 31,12.2025.roguse Ha HHAMPEKTHHM OTITHCHMA j€ €BHICHTHPaHH H3HOC
o 134.723 xuumpane AMHAPA, H TO MO OCHOBY HHAHPEKTHOr OTIIHCA NOTPaXKHBAK:A 3a NpoJaTy poby H
yenyre 68.752 xumame auHapa, wu3Hoc of 58.926 xubama amHapa no ocHopy HewarahieHmx
NOTPAKHBAKE 34 00paYyHATY KAMaTy H JaTe no3ajMuie H uanoc of 7.045 xuskasa nuHApa 10 OCHOBY
peann30BaHKX a He HanjaheHHX Baydepa 3a rac, H3naTux oj crpane Ommrune Hubuja.
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CAJIIO MOTPAJKHUBAILA HA JTAH 31.12.2025. ron.(2.2.2.142.2.2.2).......... 314,451 xnb.qun

2.2.2.1.INIOTPAYKHBAIA 11O OCHOBY IIPOJAJE (2.2.2.1.1.-2.2.2.1.2,) 280.100 xum.qun

2.2.2.1.1. Tlorpaknpara 3a Gaxryprcany rac, ycayre H crio e 348.852 xub
[oTpaknBama o (PU3IHYKKX THOA 38 (PAKTYPHCAHM TAC ...ovvvevrennesnne. 101,492 xusp.iaH
[MoTpanusama ol DyJeTCKHX KOPHCHUKA 38 (PaKTyPHCAHH TaC.....0..... 8.180 xub.auH
[MoTpaxkusama 0J NpaBHHX NHNA ¢EKWHCHHH PAC.. weversnsnianniniess  107.105 XHIB AHH
[orpaxknBarma 0Jf MPABHHX JIMUA 38 YCIYTC...verenrrrrsanrnaneraansannis 1.206 xum.aus
[oTpaxuBarmba O (PH3HYKHX JIHLA 38 YCIIYTC. curvrraruriiansssessnsasnsninn 358 xum.unH
[lorpaxueama no axTypama 3a ypahene HpHKIh}”-IKE —npanHa JIHIA... 5.412 xum. aun
[Morpaskusarma no dakrypama 3a ypaliene npuxbyuke-Qusuuxa muua., 3,234 Xuim. aue
[NoTpaxuBama o1 PHIMUKHX JIHLA 1O CTIOPABYMHEMA, .. crresrrsssesssasasssnnes 1.245 xum.nun
TMoTpanuBara O/l NPaBHHX JIMLA 110 CHOPAIYMHME. ....criieineimmreiriessanes 620 xusb.uH

2.2.2.1.2. Jlocnena nenannaherHa moTpasHBatba ERHISHTHPARA HA MEIHPEKHHM OTHHCHMA H
CIOpPHA NOTPAKHBAIHA 34 VTPOINEHH FA¢ M KamMaTy, H ycayre Ha gan 31.12.2025. rogune.

MHmmpeKTan OTIHE TOTPaKMBaA 0 (PH3IHMKHX JKUA 110 GakTypama 3a rac......... 39.903 xuwb. auH

MuaHpeKTaH OTHHC NOTPAsKHBAA 0Jf OYHETCKHX KOPHCHHKA. oovvvieiimmsesmmsissarsissnns 5 XWb.JQHH
HuaupexTan oTNHC NOTPAIKUBALA O/] MPABHUX H (HIMYKHX JIHHA 38 YCIYTE...u... 1.205 xumb.auH
MuaupekTan OTHHC NOTpaK. Mo (GakTypaMma 3a NPHKBYYKE 0l QHIHYKHX JHIA...... 1.091 xusb.qun
HMuaupekTan OTHHC MOTPAXK. MO (GaKTypaMa 3a NPHK/BYYKE O IPABHHX JIHIA.......... 5.211 Xusmb.auH
HujmpexTad 0TIHe TOTPakK.0f MPaBHUX THIE 110 GAKTYPAMA 38 TAC..ccirwrwrimisirnss 21.337 xumb.auH

YKYIIHO: 68,752 xum.aun

2.2.2.2. OCTAJIA ITOTPAJKHBAIBA (2.2.2.2.1 -2.2.2.2.2.)....... 34.351 xuib.jiun
2.2.2.2.1 100.322 xumn.auH
H3HOC
ONUC MOTPAKHBAIbA (Y Xubagama amn.)
CnopHa noTpaKHBaiba U3 cnelH(pHYHAX M0CcI0Ba 88
[ToTpaskuBamka 0 3AIT0CAEHHX H AYTOPOYHA IOTPA.

{221600.221601) 2.007
Ilorpamusame no ocHoBy obpadyHare Kamare —220100-220102 21,589
[oTpaxuBs.3a HPeILLIIOPe3e H OCTAJIE jaBHE NPUXOIE 15
| TMoTpaxkupaie 0ji MHHHCTAPCTBA 3a eHepr.3amrtrhene Kymie 4
IloTpamueama o dorna 3a obpasyvaare HakHaae bonopamka 42
[ToTpaskHpama 3a CyICKe Takee no Tymxbama GHIHYKHX IHIEA 11
[oTpamupeana o/ NpaBHHX JIMIA 34 Ka3He 2
[MoTpanuBara Mo JaTHM Mo3ajMuLiaMa 61.290
I1JIB y npumisennm daxtypama 3a 12/2025. 12
Onnoxkena nopecka cpeAcTBa- Mo KyMyJ.00pauyHy 2025. IoiL. 5,852
TToTpaskuBaise 0/i OCHHBaua 3a H3JaTe Bayuepe 8.020
AKTHBHA BPEMEHCKA pasTpaHHYEHa 1.370
Yrynuo: 100,322
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2.2.2.2.2. Jlocnena HeHanahexa ocTanga NOTPaKHBAMA EBH/ICHTHPAHA HA HHAMPCKHHM OTIHCHMA
nan 31.12.2025. rogume.

MHIHpeKTas OTITHC TTOTPAMHBAMLA 110 JATHM [O3A]MHLIAMA 1ovoveereisiesirereasssssssnsassnns 58.926 xum.auH
MinupexTad OTIHC NOTPAXHMBAEE 110 OCHOBY PCATH30BAHHX Bay4vepa 3a rac........ 7.045 xum.ouH

VKVIIHO: 65.971 xum.aun

Ha ocramum KPaTKOPOYHHM NOTPAKHBAKRHMEA K{)jﬂ CY HCKAa3arna Mo KOHTHMA, MaTep Hjﬂﬂl—li} EHH.‘-!ﬂj Ha
Cy NOTPEXHBAKRL 34 Jare HDEﬂjMHIlE, I'[m*pamnnama nmo gaTtHm no:mjmuuama oAaHOCe CC Ha Oarc
HDBEjMHEﬂ 34 JHEBHAHOCT H HCKA3aHa Cy ¥ XH/balaMa THHAapPa:

Canpo gyra I'napruua | OBpauynata
Hazns 31.12.2025.ron. Kamara
YCTAHOBA "KYJITYPHH LIEHTAP" Hulinja 891 870 21
JI1 HHBHIA [TYT HHBHIA 15.689 15.000 689
WEHCKH PYKOMETHH KJITVE JKEJNTE3HHYAP Hufinja 931 400 531
OYNEANCKH KIIVE "HEJEIHHYAP" Huljnja 573 300 273
CABE3 CIIOPTOBA OIMIUITHHE HHRMIA 36.542 13.600 22.942
O K. HHEHIA 6.359 4.400 1,959
DK "XAJIYK" Bewka 305 200 105
Vieynuo: 61.290 34.770 26.520

Ha ocuosy omnyxe Hagsopuor ogbopa npeayseha Gpoj 1296/5 oa 05.06.2020. rogune u Yrosopa o
sajmy moBia 6poj 1311 on 08.06.2020. roxune, nara je moszajmuna Kynrypuom nentpy Muhuja y usnocy
on 500 xumaga punapa. [Mosajmuna je Tpebana Guru Bpahena go kpaja 2020.roxuue, H MO HCTOj je
epaheno 130 xusbaja JuHapa riasruie. Y cknamny ca YroBOPOM, JYKHHKY ce MecedHo obpauyHasa
3aKoHCKa 3aTe3na kamara, Jlyxuuk ynualyje obpadynary Kamary.

Omnyxom Hamsopror onGopa npemyseha 6poj 3791/2 ox 12.11.2020. rogune 1 YroBopoM o 3ajMy
nosua 6poj 3806 ox 13.11.2020. roaune ogo6pena je Hopa nozajMuna KyaTypHoM HEHTPY Y H3HOCY O/
500 xmmana muuapa. ITozajmuua je omobpena ca poxom Bpahama no 31.01.2022.rommme. Kako
nosajMuIa HHje BpahieHa [0 YroBOPeHOr poKa, DY:KHHKY ce MecuHO ofpauyyHaBa 3aKoHCKa 3aTe3Ha
kamata. Jly:xank nnaha obpauyHary kaMary.

YV 2025. roHHE DY:KHHKY j€ JOCTAR/BEH 34XTeBa 3a M3jallmkehe 10 MUTaky Bpahama no3ajMuie, na
KOjH 01 IyKHHKA HHje nobujen oarosop.

Ca nyxaukoM je Ha gad 31,12.2025.roguHe caviibed 3aNHCHEE O CPAaBH:EHY HA UETOKYDAH H3HOC
JIYTOBasa 10 OCHOBY TO3ajMHIIA Ca CTAKEM JIYTa Ha Taj 1aH, 4 HCTH je IOTIHCAH Ol CTPAaHE 3aKOHCKOI
3ANMCHHKA Ny AHHUKA,

Ilo Omnyus Hapzopuor onGopa npeayseha 6poj 725/1 on 25.03.2019. roguse nara je mosajmuna JI1
Wnhuja nyt y usnocy oa 20.000 xwmwana. Myxuuk je y spatvo 5.000 xumana niHapa ruapHue jare
nosajmuite. Onnyxama Hapzopror onGopa npeyseha, n AHexcruMa HaBeieHOT YTOBOPA, NPEAXOAHHX
rofHa NpPOAyKaBaHA Cy POKOBH Bpafiama Mo3ajMMile, a YrOBOpPeHH POK 3a spaliamse je MCTEKao
31.12.2021.rogune. Hakon oBor poka, y ckiaty ca YTroBopom, JY)KHHKY ce Meceuno oOpadyHapa
3AKOHCKA 3aTe3Ha Kamara, Kojy ayxHuk ¥ ninaha.

YV 2025.r0MMHH DYXKHHKY j& JOCTAB/GEH 3aXTEBA 38 H3jallllkerke N0 NHTamky Bpahamba noszajMuue, Ha
KOJH 01 Iy’KHHKA HHje J100HjeH 0ronop.

Jo 31.12.2025. roguue nozajMuna Huje BpafieHa 1 HHCY pealH30oBaHe HHKAKBE aKTHBHOCTH 10 THTaY
porosopa JIT Unhuja nyra, JTT Marac Meluja 1 ocHrpaya. Ca mymHUKOM je caumibeM 3alHCHHK O
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cpaBmberby Ha fan 31.12,.2025. roguee Ha H3HOC HAaBeJCHOT CANLAA Ayrd, H HCTH [ IOTIHCAH 0 CTpaHe
3aKOHCKOT 3aCTYNHUKA [y KHHKA,
Ha MBAHPEKTHOM OTIHCY EBHACHTHPAHA CY OTPAKHBAK:A 110 OCHOBY ITIABHHIE H 00pavyHaTe Kamare

KOJ1 KOjMX je off poka 3a nnahatke 70 31.12.2025. rogune npomwto suie oz 60 gaua.

Tosajmuna para ¥enckom pykomersHom kinyBy Heneanuyap y nanocy 400 xupaa Annapa je jara ca
poxoM Bpahama mo 31.12.2013. roamue. Kako mosajMuua Hije BpalieHa A0 YTOBOPEHOT poKa 34
HABENEHO noTpakuBae y 2015, roguuyu nokpeHyT je u3BpmHM noctynak. Ommykom Hamsopror
ondopa Gpoj 1720/4 ox 03.10.2016. rogure opobpeno je 3akmydeme CnopazyMa O BaHCYICKOM
[opaBHAKY, KOjH HHje HCIOLITOBAH 0 CTpaHe AY)KHWKA, MIRpImHM mocTynak HMje HACTABILEH, @ Y
cKnany ca YropopoM, JIYKHHKY ce MeceuHo obpadynaBa 3aKOHCKA 3aTe3Ha KAMara Kojy JYXKHHK He
nnaha.

Y 2025. rojuy Ay’KHHKY je JOCTABIbEH 3aXTEB 3 H3jallliberhe 110 THTamY Bpaharma nosajMuile, Ha KojH
o] Ay#HHKA HHje noCujenH oarosop.

Ca py:HHKOM je caunibeH 3amMCHHK O CpaBibemy ca crameM Ha mam 31.12.2025. rommue KojH je u
TMOTHHCAH O CTPAHE 3aKOHCKOT 3aCTYHHKA ILyIKHHKA,

Ha uHaEpeKTHOM OTNHCY SBHJICHTHPAHA CY NOTPAlKHBAMKA 110 OCHOBY IJIaBHHIE B 0DpayyHare Kamare
KOJI KojHX je o1 poka 3a rnahame g0 31.12.2025. roaune npouno sume ox 60 gaxa.

Mo Oanynm aupexropa W Yrosopy o 3ajMy Opoj 2486 ox 27.12.2017. roaune nata je mosajMuia
dynbarckom xnydy Kenesnuuap y ussocy oa 300 xumana gunapa, Kako nosajmuna uuje spahesa ao
poka yTBpljeHor yropopoM, Ay/KHHKY ce MecedHo o0padyHaBa 3aKOHCKA 3aTe3Ha KamaTa,

Y 2025, roguuu IyKHEKY j€ JIOCTAB/BEH 3aXTeRa 3a H3jalllibeme 1Mo NuTamy Bpahama mosajmule, Ha
KOjH 01 AyAHHKA HHje no0Hjen oarorop.

Hyxuuk He H3MEpYje oOpauynary kamaty. Ca QyXHHKOM je cauHmeH 3anHCHHK O CpPaBHEHLY ca
cramem Ha man 31.12.2025. rogmbe KOjH j& W NOTIHCAH 0/ CTpaHe 3aKOHCKOT 3aCTYNHHKA 1yiKHHEKA,
Ha HHAMPEKTHOM OTIHCY EBHACHTHPAHA CY TIOTPAKHBAK:A 110 OCHOBY TMaBHHKIIE H o0pauyHare KamMaTe
k07l KOjUX je o1 poka 3a muahame g0 31.12.2025, roguse npouuio Bume oz 60 gana.

Maraprjamio 3HAYAjHO TOTPAKUBAKE HA KPATKOPOYHMM (HHAHCHJCKHM IUlacMaHuMa je H
norpaknpamke o Case3a cnoprosa onmraie Muhuja mo ocHoBy jaTtux nosajMulle 3a JHKBHIHOCT, H
To 110 Yrosopuma u3 2011. u 2019.roaune. Poxoen 3a uamupemse obapese mo YroBOPHMA CY HCTEKIH
¥ NpeTXoAHUM rOJHHAMAE, & Y CKIIany ca YTOROpHMA HA TIABHHILY AYToBamha, 0DpadyyHasa ce MeceqyHo
3aKOHCKA 3aTe3Ha Kamara, Kojy ayxnuk He nuaha. [locnoBozerso npenyseha ce TOKOM DpeIXoAHHX
r'ojiHHa nHeMeHo obpahano AY:KHHKY ca 3aXTEBOM 33 H3jalllehe 110 MHTAY poKopa Bpafliama nate
No3ajMHIe, AT 01 CTpane JYIKHHKA HHKana uuje nobujen nucMmenu ogrosop. ¥ 2025.ronnuu kao 0 y
CBHM I[IPETXOJAHMM I'OjHHaMa Hije OHII0 aKTHBHOCTH Ha B]JEEE}L}’ IATHX CPEeNCTABA.

VY 2025, romHy QyKHHKY je 0CTAR/BEH 3aXTeRa 3a W3jallerbe 0 NHTalkY Bpahama ﬂDS&JMHuE Ha
KOjH 01 AYHKHHKS uuje nobujen oarosop.

Ca [y)KHHKOM je cauumeH 3anucHUK O CpaBE:emYy ca cramem Ha aad 31.12.2025. roaune koju je "
HOTIHCAH O]l CTPAHE 3AKOHCKOI 3aCTYIIHHKA JIYKHUKA,

Ha ueampexTHOM OTIIHCY €BHISHTHPAHA CY NOTPALKHBAILA 110 OCHOBY [JIaBHHLE H 0DpauyHaTe Kamare
KOJ KOjuX je o poka 3a nuahame g0 31.12.2025. roguse npouo same ox 60 nana,

Oumnyxom Hapnzopuor onbopa [lpeayseha 6poj 1209/1 ox 15.04.2021. roaune 1 YrosopoM o 3ajMy
Hosua 6poj 1209/1-1 ox 15.04.2021. romuue opobpena je nosajmuna Pyndanckom knyby Muhuja y
u3nocy on 1.200 xuisana qunapa ca poxkom spahama no 15.07.2021, rojmue, IMozajmuna nuje paliena
110 yrosopenor poka, a Onnykom Hamzopuor oatopa Gpoj 4861/6 on 16.12.2021. roguse 1 AHeKCOM
Yrosopa o 3ajMy Hoeua Gpoj 4861/6-1 npopyxen je pox Bpahama mare mosajmune no 15.12.2022.
rofuee, y3 ofpadyHaBara 3aKkoHCKe 3aTesne kamare 1o ucroj. ITosajMuna Huje spahiena Hu 10 poka
yrephenor Anexcom Yrosopa, AVKHHKY ¢€ MCCEYHO ODpadyHaBa 3aKOHCKA 3aTelHa KamaTa, Kojy
IYKHHK Takolje He uamupyje. Iyxuuk je kao oGesbeherme ppahaina gaTe nosajMHIE AocTasro bDianko
MEITHILY.
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PEKANMUTYNALWNJIA

onunc Mnan 3a Haspwetse
2025.roguHy 3a 2025.rofuHy
{y xun-apnama
O4H.) {y xun=agama auH.)

YEYTIHW NPUXOOK 2247209 1938472
YKYNHA PACXOOW 2224907 _ 1886683
YKYMAH AOBWTAK NPE ONOPESMBAHA 22212 108789
YKYMAH MNYEUTAK 0 0

2.2.6. HabaBKe 1 HAILIATA MOTPAKHBAILA

Viynua spepHoct cpexcrasa no Ilnany mabGasku 3a 2025. ropuny usnocH 160.713 xumana
JinHapa a o Tora je po 31.12.2025. roguue peanuzopano 88.241 xuspana quHapa.

[Tnanupana cpejcrsa 3a Habapky jao0apa, paioBa H ycayra 3a HabaBke Ha Koje ce 3akoH o
jaBHAM HabaBkaMa npuMemyje wi3noce 97.265 xmsaja AMHApd, a Of TOra je y MEpPHOAY O/
(1.01.2025. go 31.12.2025. rogue peanuzopano 52.247 xu/pana OHHApA.

ITnanupana cpejacrea 3a naGasky fobapa, pafgoBa H yciayra 3a HabaBKe Ha Koje ce 3aKoH 0
jaBunM HabDaBKkama He npHMemYyje H3Hoce 63.448 xmmana auHapa, a of Tora je Ao 31.12.2025.
rojiuHe peanuzopano 35.893 xuieaja nuHapa.

Kaxo 6u ce nosehao nporeHar Hanjaare NoTPaKHBALE, KAKO KOJ NPABHHX TAKO H (H3HYKHX
Mg, HACTABMIIO ce ca ckinanamem Cnopasyma. ¥ mepuomy ox 01.01.2025, mo 31.12.2025.
rojinHe, YKYNHO je cknonsseHo 27 CrnopasyMa Ha ykynan u3sHoc of 2.945 xwpaga nuHapa.
Crnomsen je 1 Criopasym ca npagHuM auuuMa y uzHocy o 134 xumane munapa. Ca QusuaraM
nuEMa, cknomkeHo je 26 Cnopaszyma Ha ykymas usnoc on 2.811 xmwmbana ausHapa. 3a
NOTpaKuBamka o noMaliHHCTBA, KOja M HAKOH BHIIE MOCIATHX ONOMEHA H 0Duiazaka exuna
TexHuuke ciybe HHUCY M3MHpEHA, MPHCTYNA ce HCKIBYYersy MOTpollada ca JHCTpHOyTHBHE
Mpeke, a moTpaduBame ce Hamnaliyje mokperameM W3BPUIHOT MOCTYNKA KOI HajIekHor
H3BpLINTEbA. '

Hannara norpasiuparsa o] IPHBPEAHEX IOTPOLIAYA j¢ PeJOBHA H YIIIABHOM IO BAIYTH HIIH Ca
HE3HATHHM CIOPAIHYHHM KallFberhHMa. 3a HeH3MHPEHA MOTPAKHBAMA NMPABHUX JIMIA KAo
cpeacteo obesbeljerma nuahamwa nocToje MeHHMIIE, KOj€ Cy KpajibH HAYHH HAILIATE NOTPAKHBAA
O HEPENOBHHX ILIATHII:,

Y nepuozny ox 01.01.2025. mo 31.12.2025. roguHe MOKpeHYTO je 26 HMIBPINHHX MOCTYMAaKa
nporus gu3. auua y usnocy on 4.327.289,42 aunapa.

Y nepuoay ox 01.01.2025. mo 31.12.2025. romine HHEje MOKPEHYT HHjENAH HIBPINHH NOCTYNAK
[IPOTHB NPaBHHX JIMLA — PEeIY3eTHHKA.

Ha man 31.12.2025. roguse npoTHE GH3MYKEX Tuna uMa 111 akTHBHMX NOCTyIaka y BHCHHH
norpaxueama o1 8.562.239,01 nuxapa.

Ha man 31.12.2025. rogase NpoTHB NpaBHHX NHIA — Tpeny3eTHHKA npeaysehe BojH Jeser
aKTHBHHX CYICKHX mocTynaka y usHocy ox 1.291.300,44 nunapa. ¥V 2025. rogunn #uje 6uno
MOAHETHX MPHjaBa ¥ CTEYajHOM HOCTYIIKY, 0K M3 PaHHjHX roguHa Ha pax 31.12.2025. rogune
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2. Cpenma cTpyyna cpema 1
~CKOHOMCKH TEXHHUAD. .\xvrsersrsrensensessisssssnnsnsasl

. Kpanuduxosann pajnnk 2
o WEHCKH: DPEBED. | voissiemirsimistrmisisspisisasisssiibons 1
- eJIEKTOMEXAaHMYAD 3a TepMHYKE H pacxil. ypehaje 1

YKYIIHO: 9

Ha man 31.12.2025. roguse, y npeaysehy je y pagHom ommocy 6uino ykynxo 41 sanociaeHux
nuua, ox Tora 32 sanociena Ha veonpeheno speme u 9 sanocnesdux Ha oapeleHo Bpeme.

Ha pan 31.12.2025. rogupe no Yroopy © NOBPEMEHHM H MPHBPEMEHHM [OCIOBHMA
AHraMoRaHA cy 2 N1,

3. AHOOPMAIIHUJE O VJIATAIBUMA ¥ IIAbY 3AINITHTE KKHBOTHE
CPEAHHE

JII*HMurac* Mnahuja mactojn na nomTyje mpoueaype H 3aKOHCKE HOPME Be3aHe 34 3alliTHTY
HUBOTHE cpemube. Y 2025, roaunw je xopminhen ogopant TXT(rerpaxunpornoden). Cau
pE3epBOAPH 3a OJIOPAHT CY 3aMEF:EHH Y CKIay ca 3aKoHCKHM Hopmama. Jow y 2023, rogunH je
MABPIIEHA 3aMeHa NPHK/BYYHHX BOJOBAa M pEryjalHoOHe onpeMe 3a opopusatope, Ceu
pe3eproOapH ¢y MOCTAB/LEHH H3HAM HHBOA MOBPIIHHE TIA ¥ POXPOMCKHM TEICH]jamMa Kako Ou y
CJIYHajy xaBapdje 0J0panHT 0CTa0 Y MCTO) M Kako He OH mouwuto go 3arahema Tia.

4, 3HAYAJHH JIOTABAJH 110 3ABPUIETKY ITIOCJTOBHE I'OJWHE
¥ 2026. roguay je go AaHa onobpaparsa (uHancHjckux H3gemTaja 3a 2025, roguny, no
Ommyun o omobpemy hunancujekux uzsenrraja 6poj 494 ox 02.03.2026. rogune, ynunaheHo ox
cTpaHe: NpaBHHX JMia 3a (paxTypucanu rac 5.617 xumpana auHapa, PH3IHUKEX JHLA [0 OCHOBY
nyrosarsa 3a npukisydxe 300 xnmana fuHapa, TPaBHUX H (PH3HUKHX JHIA 110 OCHOBY
ayroeama 3a yenyre 17 xubaja auHapa. Yiynan uznoc ynnaheHux J1yrosaikba HAKOH
onobpema GpuHAHCH]CKHMX H3BeIITaja n3HocH 5.934 xukana IuHapa, a H3HOC je eBHICHTHpaH
Ka0 KOPEeKTHBHA Aoraljaj mpolleHe BPeQHOCTH HCMPaBKe MOTPaKHBaba
U y pauyHOBOJICTBY j€ NpOKIbHAKEH HanoroM Opoj 353 ca nanom 31.12.2025.roure.
V 2026.roquuw je ocHueag npexysehia CO Muahuja, mo nana omobpersa @uHaHcHjcrmx
u3semtaja 3a 2025.roguny yiatno agyropaie #3 2023.rogune no 0cHOBY Bayuepa 3a rac y
uzHocy o 975 xumana nunapa. Hepetenn u3noc je y pagyHoBeTBY mpemyseha esujientupan
Ha npHxojMMa o Hanaliennx HenpaBLeHHX NOTPaKHBalLA M IPOKEHIKEH HanoroM Opoj 353
ca manom 31.12.2025.rogune

S5.IILNTAHUPAHH BYJYHH PA3BOJ
V Gynyhiem nepuoy naanupajy ce cieselie aKTHBHOCTH:

1. Jlorpaima u3BsefeHe racHe Mpexe Y BHKEH] 30HAMa OIIITHHE mpema 3axTeruMa Oymyhux
KOPHCHHKA.

2. Jlorpamma denHdHe H NOIHETHICHCKE TacHE MpEKe Y MHIYCTPHJCKHM 30HAMa OMIITHHE ¥
ckmany ca morpebama HOBMX MBaycrpujckux norpomada (y HMuhujm y ymuunm Case
Kopauesiha mcxojosana je rpahesmncka mo3sona 3a warpamky 800m mojueThieHCKor
racoBoma).
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10.1IHJbEBU U NOJUTHKE 3A YIIPABJBAILE PH3HITHMA

Hesao6unasan ¥ HEMEHOBAH /I€TAJb CBAKOJHEBHIIC jCCTE PU3HK, KAKO Y JIMYHOJ, TAKO H Y MOCIOBHO)
cepu. Puzuk yrpojxasa i J0BOJH y MHTAKE WHBCBE U nocTHrHyla Te My ce MOpa NMpH/ATH BeJHKH
3Ha4aj,

Puzuk je 6uno xoju foralaj wm npobnem koju OM MOrao Ja ce JorojH W HeNoBOJEHO YTHYE Ha
TIOCTH3AME TONMHTHYKNX, CTPATEINKHUX i ONEPaTHBHUX 1Hibeba KopucHuKa Oyyera, [Iponymrene
NOCJIOBHE MPUIHKE, Takohe ce cMarpajy pH3AKOM.

Pusni cy cBakoHeBHA npobieMaTHKa CTPATEIIKOr MeHAMEHTa, pa3Boja, IpoyJaBamba 1
opraunsosama. Hacrajy us pasuux paiora, sajuemhe yonen Op3ux u 4ecTux npomeHa 360r Kojux
J10J1a3H JI0 NOjaRe HECHTYPHOCTH MPH OLTY4YHBAY.

Paszaukyjemo ase Bpere pusHia, [Ipsi je uHXepeHTHH PH3HK KOji ce nedunmiue kao moryhn pusnk
Ol HEeOCTBaper-a MHCH]e, OMIITHX W cnelM(pHIHNX NHIEEBA OpraHH3alltje; pacHname, HeeuracHoCT;
rybuTak, Heopnamhero xopuihieme HIH Heonpaglana J0/1ella UMOBHEE; HEIPHAPIKABANE 3aKOHHMA,
NPONHCHMA, MOAATHKAMA, NPoLeAypaMa H CMepHHIAaMa; HWIH HETa4YHO EBHACHTHPARE M YyBame
(pMHAHCH|CKHX H APYTHX K/BYYHHX MOJaTaKa, OJHOCHO HETAYHO H3BELUTABALE O UCTHM,

Onpeljena Mepa pH3HKka MpeocTaje M HAKOH INTO C& NMPHMEHE MEPE 3a CMameme W 00pany pH3HKa.
Pesuyainn pH3HK je PU3HK KOjU OCTaje HAKOH MMIJIEMEHTAIIH]e HOBHX WIIH NODOJBIIAHMX KOHTPOIA
HITO 3HAYH Aa HHjeJaH CHCTeM HHje orpaljen of pH3HKa a HH CBE€ HMIUIEMEHTHpaHE KOHTpOJIE I'a He
MOI'Y ¥ HOTIYHOCTH YK/IOHHTH,

Onrosopua ocoba koja je 3a1yiKena 3a youapame W HieHTHOHKOBake pH3KKa jecTe Pykosoanaan 3a
(uHaHCHjCKO ynpaebarwe u KoHTpoay. Pykosomunan yrephyje noTeHiMjarae yTHIA] pH3HKa Ha
nocnoBame opranusanuje y Oyayhuoern 1 3a epuracHo ynpasibarme. PU3nuy u merosd obming ca
KOjHMa ce opranusanmja cycpehie y cBoM mocioBamy MOTY C€ yMamHTH, H30ehin u MpeHocHTH, Kako 01
ce noeehana curypHoct nocnosama. Taxolje, selin pusHk ce MoJKe CBECHO H TIPHXBATHTH Ca LHIBEM
creapaiba Moryhnoct octeapersa Behe nobuTH.

THnHYHE PH3ALKA ¢4 KOJHMA Ceé CY0UaBa jaBHH CEKTOp OTJIefajy ce Kpos:

» (Cpe wWTO OpPEJCTaB/hA TPETHY MOCTH3AKY IHBEBA OpPraHu3allije, mporpaMa Mk
npysama yenyra rpaljanuma
* (Cpe WITO MOM¥KE HAPYUIHTH YI7ie] HHCTHTYLH]E HIIH CMamHTH MOBEPEHE JABHOCTH ¥
OpraHu3alHjy
» [lponyer y cMUCIY 3aMITHTE O HENPUKIAIHOT HITH HE3AKOHUTOT MOCA0BAMA, PACHTIA A
HIIH JI01E peHTadHIHOCTH
*  HenpuapiKapame MPOTHCHME, KAO IITO CY NPOMHCH O 3alITHTH Ha pany, CHIYPHOCTH H
3ALITHTH OKOITHHE
* HecnocoBHOCT pearopama Ha IPOMEH-EHE OKOMHOCTH WM HEeMOryRHOCT HHXOBOT
YIpaB/eara Ha HAYHH KOjH CIIpedaBa HIM yMamyje HenoBosbHe edexre Ha npymarse
JABHHX ycnyra.
Onrosop Ha npobneMaTHKyY pH3HKA, ¥ UHILY 3alITHTE HHTEpeca, jecTe YIPABIBAHKE PUIHKOM.
VipaeibareM pH3HIHMA CE YIIPaB/ba HECHT'YPHOCTHMA Koje M MOT/Ie fla YTpo3e 3allpTany [Hb.

D,[LG}'C-T’.BG yOpaebarba PHIHIHME MOME OOTPHHETH HEHCOYILCIRY 3aJaTor LH/BR KallmCHCM Y
HANTATH, JOOATHEM TPOLIKOBHMA, H CIHYHHM HE[ATHBHHM pe3ylTaTHMa,
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10.1, Cspxa ysohemwa crparernje ynpaesama pusuauma y JIT Hurac Hubuja

AKTHEHOCTH Be3aHE 3a Pa3B0j yNpaB/baid PH3HLHEMA Kao CacTaBHOT JieNa Mpoleca ynpanihaibd,
NHYHOT TTAIHPaba | JOHOLIEHhA OLIYKa, IoApasyMeBajy:

* yrepljuBame pH3HKA ¥ OIHOCY HA I[HJbERE M3 CTPATEIIKHX H ONECPATHBHHX IUIAHOBA,
rporpama, TipojeKkaTa M akTHEHOCTH K&0 M MOCI0BHKX Nponeca,

" [polerkHBabe BeposaTHolie HACTAHKA PH3HKA H HErOBHX edeKara,

* yrephHBabc HAYMHA TOCTYNAKA 10 PH3HIIMMA KOjH CY HENPHXBATLHBH,

*  JOKYMEHTOBAILE MOJIATaKa O PHIHIIMMA ¥ PETHCTAp PH3HKA,

"  H3BEINTABAILE 0 HAj3HAUA]HHJHM PH3HIMMA H AaKTHBHOCTHMA Y YIPaB/baky PH3HLHMA,

*  JIOHOLIEH:E CTpaTerije ypaB/baba PH3HIHMA,

Perucrap pusnka je npernes yTepheHnx pu3uKa, MpolleHe pH3UKa Ha OCHOBY edeKTa H BepoBaTHohe,
noTpeOHUX aKTHBHOCTH, OJHOCHO KOHTpONa Koje he cMamHTH HocNeqHile pH3nKa, ocoba 3a/1yKeHHX
3a crniposoljeme ofpeheHHX AKTHBHOCTH, KA0 M POKOBA 34 IHHXOBO M3Bpiuerse. Perncrap pusmka je
HHTEPHH JOKYMEHT CBAKOT KOPHCHHKA jaBHHX CpeCTaBA.

Crparersja npeicTaBiba CHCTEMCKH OKBHp H CTPYKTYHPAHH NPHCTYIL YTBphHBaly H YIPaBbamby
PH3HIIMMA HA HHBOY KOpDHCHHKA jaBHuX cpexcrasa. Llum yBolersa cTpareruje ynpapkarma pHIHIHMA
j& ONHCATH KAKO KOPHCHHK JABHHX cpejcTaBa HaMepaBa Jia HMIITIEMEHTHPA YIPaB/hake PHIHIMMA Ha
jejan cucTeMaTHyAH HayuuH, feduuHyhy yiiore 4 OArOBOPHOCTH, METOAOIOTH]Y ITPOLECA YTIPABIRAFLA
PHIMLHMA, HAYHH YIPAB/BAKA DH3HIMMA KOjM Ce OJHOCE HA MOBE3aHe HHCTHTYLHjEe, HayHuHE
KOMYHHKAI[HjE © PH3MIOMMA MO0 pPaziHYMTHM HHBOMMAa YHYTap OpraHH3alHoOHE CTPYKTYpe H
obpazorame.

10.2.1lnibesn y npouecy ynpaeasama pusnuama y JI1 Harac Muhnja

Cepxa J0HOLICHA CTPATETH]E YIPABhaka PHIHIHME jecTe TOMON ¥ OCTBApHBAILY MECH]E, BH3H]E H
[M/LeBa Oprauusanuje pogehu ce OCHOBHUM HauenuMa opransanuje. KopHcHHIM jaBHHX cpescraBa
Ha Ta] HaYMH OTKNamka)y MoryhHOCT HeocTBapema 3a/IaTHX IIHBEBA.

Cpe axkTHBHOCTH OpraHmsalije cy ycMmepene Ha noGosemame H mTo edHKACHHjE HIBPIICH:E
AenaTHocTH 300T KOJHX je H OCHOBAHO.

Kopuchuips jaBHux cpejcrasa cyo4aeajy ce ¢ OpojHHM PHIHIINMA KOjH c€ MOTY OJJHOCHTH Ha:

" CBE OHO LITO MOJKE HALITETHTH YIJIE/ly KOPUCHHKA jaBHHX CpefiCTaBa H CMAmhHTH
TIOBEPEILE JABHOCTH,

"  HENpaBUIIHO H HE3aKOHHTO IOCTIOBAILE,

"  HENoy3JaHO H3BEIITABAILE,

" HEMOBOJEHO €IYKOBAHE WIIH HENOBOJEHO ociiocolikeHe sanocneHe ocobe,

*  HeMoryhHOCT MpaBOBPEMEHOT YCBajaha caBpeMenux HH(opMaTHIKNX pelcHka,

®  HecnocoDHOCT pearoBama HAa TPOMEHEHE OKOJIHOCTH,

" HecnmocoOHOCT YNpapshaika ¥ MpoMelbeHHM OKOMHOCTHMA Ha HAuHH KOJM cHpeyYasa
WIH MaKCHMATHO CMaksyje HenozoisHe eeKTe Ha IpyKarme YCIyTa.

[Ipeanocta cuposohera crpaTerije ynpae/bama PH3HIHMA BHJIE C€ KPO3:
*  Dosbe oTyYHBAILE,
*  popehamwe epUKACHOCTH NOCNOBA:A,
" PAIMOHATHO YIpaRsharke (PHHAHCH|CKUM CpeACcTBHMA.
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CrapoBH mpeMa pH3HLMMA CY:

= ¢Be akTuBHOCTH Koje JII Murac Muhuja cnpoBoin yeMepeHe ¢y Ha OCTBAPEH:E [NIABHHX

H/bERA YTBPHEHMX MHCH)OM H BH3H]OM U OCHOBHHM Ha4eNnMa;

®  CBE AKTHBHOCTH CIIPOBOZC CE Y OKBHPY noctojelux 3akoHOJaBHUX OKBHPA,

» pehe ce npeay3HMaTH AKTHBHOCTH Koje OM MOTIe POY3POKOBATH MaTepHjalHA PH3HK
H PH3HK O WITETHOT ﬂ}fﬁﬂl{llHTﬁ‘l‘ﬁ 34 yrmem,

" cBe aKTHBHOCTH criposoguhie ce y CKJIagy ca JIOHCIICHHM H YCBOjEHHM MJIaHOBAME
YIpaB/barba;

" AKTHBHOCTH Y OCTBApHBaKY OA00peHHX mpojexarta crnposogulie ce y ckiaay ca
cpencTeiMa npesaufienuM BYUETOM | Y cKIany ca 3aKoHOM 0 jaBHuM HaDapkama;

= CBH 3aMOCHEHH KOjH J0HOCE OUIYKE, WIIH YMECTBY]Y ¥ HMXOBO] NPHIPeMH, MOpajy Aa
HMA]y OArOBOPHOCT M jACHO cazHame O ToMe na fie aKTHRHOCTH KoOje mpejysHmajy
pe3ynTHpaTH KOPHCTAMA 38 onTe 1o6po;

"  [(PHIMKOM JOHOMIEHA OApeheHuX OIYKA ¥ NPOLecy IIAHHPara, AHAIM3UPAjy ce CRH
MDI‘}"ﬁH PH3IHIOH H Ha9HH YOpPab/Latha HCTHM,

"  yhpaB/bale pH3HLHMA oMoryhaea npeapuljame HENOBOJBHHX OKOJIHOCTH KOje MoOTy
HACTATH NPH OCTRAPHBAILY OCHOBHOT IHJBE,

"y JleTeKToBamky, Ae(uaNcay H MPEUTOTy HavuiHa 3a OTKIakame | yonakasame pH3HKa
y4ecTBY]Y CBH 3anociedd v PykoBojuiall 3a (MHAHCH]CKO yIIpaB/baibe H KOHTPOITY.

10,3, Tlpouee ynpap/baiba pu3nnumMa

Kpos crparernjy ynpaebama pH3HOEMa yrepheHa je Meroionorsja Koja | nojpasymera
JIOKYMEHTOBambe, HH(pOpMallije 0 pPH3HIHMA, HHXO0BO] BPCTH, BEpoBaTHONY HACTAHKA H NpPOLEHY
ediexara, yCIOCTAB/bAKE PECHCTPA PH3HKA, YBOl)ehe CHCTEMA H3BEIITABALA O PHIHIIMMA, HMEHOBAE
onroBopHuX ocoba 3a npaheme pu3nKa,
[Tpotiec ynpaeisarma pusniuma o0yxpara cieelie aKTHBHOCTH:

1. ¥Yrephupame pusuka.

2. Ilponene pusnka (Mepetse BepoBaTHolie H eeKTa pH3NKA H IBHXORO PaAHTHpA:E).

3. Oppehupame akTHBHOCTH 3a ITOCTYIALE [0 PHIHITHMA.

4. Venocrapikame cHcTeMa 3a npahierse H H3BEITARAKE O HAj3HAYA HHjHM PH3IHIHMA.

10.3.1.¥Yrephnsame pusuia

Pu3nnu ce yTephyjy npeMa obpaciaMa JaTHM y perueTpy pu3Hka. PykoBogunan (paHaHCH|cKOT
YIpaB/bathbd H KOHTPOJIE je 3a/1yiKeH 3a HHXOBY HIeHTH()HKALM]Y, YIHCHBAILE ¥ PETHCTAD H IHXOBO
npaheme, 0HHOCHO AKYpHpame perucTpa pusnka. Pykopomunan (PHHAHCH]CKOD YIIpaB/bama H
KOHTpOJIE 3a/1yKeH je 3a IeNoKyIad npouec yrephieama, nponemueamka 1 npaliemsa pusHKa, 1 3a
npey3uMane noTpedbHuX pajiibi Y IH/BY CMaterba HIH OTK/Iahalba PHIMKA KPO3 CHCTEM
(puHaHCHjcKOT yNparkamka # korTpone y JIT Marac Mubuja.

Vrephusame pHiuka yKIBYHYje HISHTHOHKALHY DOTSHUMjATHHX PHIMKA H Y3POK PHIHKA, K40 W
MOTEHIHjAMHE TOCTeHIE PHINKA.

10.3.2. [Iponena pusuka
IMponenom puanka obyxeatihe ce oapeljuBame H/BeRa NMocnoBara, Moryhil pHIUOH KOJH yTHUY Ha

OCTBAPEH:E THX LM/beBA, cuposenlie ce BUXOBO OUESHHBAKE Y OfHOCY Ha BepoBaTHONY HacTanka u
3HAYA] TTOCNEAMIIe H KOHAYHO, yenocTasuhie ce npHKIafHe Mepe 3a YIpaBibamke pPHIHIIHMA,

P=B*C
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JIEBH3HOT PH3HKA, OJHOCHO PU3HKA [POMEHE KYPCEBa CTPaHHMX BanyTa 003HPOM [a TH HHCTPYMEHTH
HHCy v mupoj ynorpebu y Penybnuuu Cpbujn.

Puzur 00 npomMene xamamuux cmond

[Ipeaysehe HHje H3I0KEHO PH3HKY Ofl MPOMEHe KAMaTHHX CTOMA jep HeMa KPeJHTHHX 3a/lyKCHE.
[Tpeaysehe HeMa Ha pacrionaramy WHCTPYMEHTE ca KojuMa Ou yOnaiuno yTunaj pu3faKka oj npoMeHe
KAMATHUX CTOMA.

11.1.4 KpeauTHH pH3HK

[TpuspeaHo APYIITEO j& MIIOKEHO KPeAHTHOM PH3HKY, KOJH IpelcTaB/ba PH3HK Oa ny:xHHNH Hehe
GuTH ¥y MOryliHOCTH /Ia H3MHpPE ¥ LIE0CTH H Ha BpeMe cBoja ayrosama npema [Ipuspennom apyurrsy,
mTo OH O OBOM OCHOBY MO0 u3assati obesspeheme norpauusama. HMsnomenoct [Ipmspennor
ApYNITBA KPeIHTHOM PH3HKY OrpaHHuYEHA € YIiapHOM Ha MOTpaskuBama ofl Kynana, [la 61 ce ymamuo
KpenuTHH pusuk, [lpuepesxo apywteo npubasiba of MyKHHKA ojrosapajylie HHCTpymeHTe
obezbehema nnahama,

V opHocy Ha yKynHa GpyTO NOTPAXKHBAKA O KyNala eBHACHTHPaHUX Ha rpynH kourta 204, Ha nau
31.12.2025. roguse, GpyTo MOTpaXHBAA 10 IATHM I03ajMUIlaMa M3HOCE CY MaTepHjallHO 3HavuajHa
NOTPAYKHBATLA, HATUIATA OBHX MOTPAKHBAILA j& HEH3BECHA, NPeX0HO JaTe 03ajMHIE ce He Bpahajy,
a o0pauyHOM 3aKOHCKC 3aT€3HC KaMare myropawa nocrajy cee peha.V 2025.romgmmm, Kao H cBHX
NPEIXOHMX FOJMHA, HHje U0 AKTHBHOCTH HA Bpahamy AaTHX noszajMuua, ¥ CHTYalH]H HapylIeHEe
JIMKBHIHOCTH M CMarketha HOBYAHMX pesepBu Ha Tekyliem pauyHy, npenysehe nema onpapjama na ce
KPeIMTHO 3ayKyje 3a naMuperse Texyhnx ofGasesa npava Hajsehiem nobassmauy JI1 Cpbujarac-y, a na
HE HAMJATH MOTPAKHBALA 110 JaTHM no3ajMuuaMa, OOpayyHaTe KaMara [0 OCHOBY JaTHX N03ajMulld
CE CBHACHTHPA]Y HA NMpHXOaMMa, HMcY Hannahede, a mpemyszehe y Omnancuma obpauyHasa u niaha
nopes Ha T0OHT HA OBE IPHXOE.

11.1.5 PH3uK MHKBHOHOCTH H HOBYAHOT TOKA

OuroropHOCT 33 YIIpaBBEAkEe PHIHKOM THKBHIHOCTH j& Ha pyKoBoAcTRY [IpuBpennor npymrsa.
TTpuBpeHO APYLITBO YIPAB/bA PH3HKOM JIMKBHIHOCTH IMYTEM OIpKaBara oArosapajyher nupoa
HOBYAHE pesepRe, KOHTHHYHPaHUM npalierseM NIaHUupanor H OCTBAPEHOr HOBYAHOT TOKA, Kao
MyTeM ofipixanara ojirosapajyher ojnoca nocneha (puHaHCH]CKHX cpencTasa H obasesa. VY
HecTAOMIHUM TPIKHIIHEM YCIIoBHMA HabaBKe H npojiaje raca, ca HecTabDMITHOM [EHOBHOM IMOMTHTHKOM
HA CBETCKOM M AoMalieM TPaskMINTy, ¥ CBAKOM MOMEHTY Moske jjohu 1o nopemehaja Koju JHPEKTHO
VTHYY HA HOBYAHE TOKOBE H pesepse npexyseha. ¥ Toky 2025.rogune nuje Guno spahama gartux
[103ajMHIA KOJ€ CY MaTepHjaIHO 3HavYajHe, anu je npeaysche n3 Tekyhux nmpumisa ycnesano na
onpikn Tekyhy THKBHIHOCT HA 3a/10R0Jhara)yhem ruBoy. 3axsaikyjyhn peanusanuju naasHpaHor
(huznuror ofuMa IPOMETa H LIEHOBHO] ONHTHIH ¥ Habasiy eHeprenTa, Tokom 2025.rojumue,
noseliame cy pesepse Ha Tekyhem pauyny npenyseha. ¥ 2025.rouann je npenysche uMano 3Havajan
[IPHJIHB W3 TOCIOBHHX AKTHBHOCTH, IITO je oBeno a0 nopehama peseped Ha Texyhem pauyiy
npenyseha. 3anosossasajyhin HUBO HOBYUAHHX pe3epeH HA Tekyhem padyny npeayseha cpakako
obesbelyje eBeHTYaANHA PHIHK HOBYAHOT TOKA Y cHTYalji nopemehaja u pacra 1jeHa eHeprenTa.

11,1.6, Iopeckn pusnun

llopeckn axonn PenyGmuke Cp6uje ce WecTo PasNHYATO TyMade M IPEAMET CY HECTHX H3MCHA.
TyMauerme NopecKux 3aKOHA 0JI CTPAaHE [IOPECKHX BJIACTH ¥ OJHOCY Ha TpaHCakiHjeé H aKTHBHOCTH
[lpuBpenHOT APYINTREA MOTY Ce PA3MKOBATH O] TyMauema pykopogactsa [Ipuspeanor npymrsa. Kao
Pe3Y/ITaT M3HETOT, TpaHcakiMje Mory OMTH OclopeHe oj cTpaHe mopeckux snactd W [lpuspemnom
ApYWITBY Moike OHTH oapeheH JoaaTHH H3HOC ITOpe3a, kadHH | kamata, [lepuoa sacrapenoct nopecke
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ofasese je ner roguua, To mpakTHuHO 3HA4H Ja MOpecKe BIACTH WMajy npasa ja ojpejc miaharse
HeH3MHpeHHX 00aBe3a y poKy o1 MeT roJHHa 0/1 Kaja je oDasesa HacTaia.

11.2.CTPATET'HJA 3A YIIPABJBAILE PH3HIIUMA H OIIEHA IbHXOBE
E@PHKACHOCTH

11.2.1.Mepemse epexra pH3HKa

Kaxo Gu edexar morao ma ce usmepu, notpefiHo je ia ce mocrapk Gomosnu npar edexra. Y Tabein je
nerasbHo onpelien Gonosuu npar 3a nojenune edexre. OH HAM NOKA3yje Pe3yATaT NOCIOBAKA PH3HKA
Ha nojeaune cermente. [pouena edexra o0yxpara MpoLEHy 3Ha4aja MOCIE/IHIE KO Ce PHIHK OCTBapH.
IMpouemyje ce kaxse 61 Morne aa Gymy mocneuue aKo ce PH3IHK, OJHOCHO CTBapHHM wTeTHH Aorabaj,
ocTBapH. 3Hauw, npornena edexTa He y3uMa ¥ 003up BeposaTHONy, HEro caMo OAroBapa Ha MATamke MTOo
he ce moromuTH ako ce oapelenn norahaj ocTeapH.

Edexar ce Goayje onenama on jeman (1) mo mner (5), rue onesa jegan (1) 3Haum npomeny ga he Taj
norahaj uMars Maiu edekar, JOK HajBHIIA oueHa 3Havd ja he norahiaj HMaTH BP/IO BENHKH edexar
HA OCTBAPHBAME IHJBA U cnporobeme nponeca, OcuM Go70Bakka, jaje ce omucHA mpoieHa edexra,
ma Tako edexar mMoxe OHTH MailH, HHIKE YMEPEH, YMEPEH HIIH BEJIHKH OTHOCHO BPJIO BETHKH,

EDEKAT BOJOBH OIIHC

[Ipexusl CBHX OCHOBHHX mporpama/yciyra, ryOuTak
3HauajHe MMOBHHE (TPELIKe Yy aHalW3H cTparermje,
cTparerija HHje YCBOjEHA, OTy4HMBaH:E MHMO 3aK0HA
Bpao Bekn 5 M TIPONHCA, HENPABHIIHO cripoBoliebe jaBHe HabapKe,
HEOTKIAmhaHe YTBpheHHX HelMpaBHIHOCTH H Ip.)

[pexup BehHHe OCHOBHHX  IIporpaMa/yciyra,
ryOHTaK 3HA4YAjHE HMOBMHE (HepeloBHO mpaheme
Benuku 4 Hannare, HEKOHTPOJHCAE INJIAHCKHX JOKYMEHATa,
HEJOCTATAK pecypea H CI1.)

[Ipexuz,  HEKHX  OCHOBHHMX  Iporpama/yciyra
(HeaXkypHOCT W HENOTHYHOCT JOKYMEHTA, KAIImEH:Ee
¥ NpoToky WHpopMaIHja, HeJOBOJEHO NPHKYIIILEHH
noJaH 1 Jp.)

pexuji Mamer jela OCHOBHHX Mporpama/yciyra
(olieme eBuaeHuMje YyroBopa HHje edHKacHO,
Huxe ymepen 2 nefocTarak oapeheHor npoduia Kagposa, IPONyCTH
Y KOHKYPCHOM TEKCTY WTH.)

Ymepen 3

Kammera y POKOBHMA KOJI MAame 3HAYA]HAX

Maan 1 :
npojexata/yeayra

11.2.2. BpenHoBame pH3HKA

VEyHa H3TOMEHOCT PU3HKY MOske BuTi Hucka (onena 0-5), cpentsa (onena 6-16) u Bucoka (ouena 20-
25). Kon yrepljiBama rpanuile NPHXBATILHBOCTH PH3MKA 110/1a3d ce 0/l IPHCTYNA HACHTHDUKAIM]e 1
panrTHpama MpeMa JaT0j MaTphi ojgHocHO GojaMa, MPH HeMy 3eJeHH PH3HUM HE 3aXTeBajy Hajbe
pearoBatse, syTe pusnke Tpeda KOHTPONHCATH H YNPaBLATH HHMa CBE 10 3ejicHe ako je moryhe, a
HpBEHH PHIHIN 3aXTEBA]V TPEHYTHY aKiu]y.
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BOJOBH (B*E) OITHC PH3HUKA MEPE

AKO j€ pH3HK [IPOLEHEH Kao BPIIO
HH3aK, HHje notpebno
TMoTnyHo 3aHeMapHBH | CIIPOBOAHTH HHKAKBE HAKHAIHE
palEe OCHM, YCIIOCTAB/baLLA jaye
KOHTpOIIE.

0-2
(BpJ10 HH3AK)

AKo je pHIMK [pOLEHEH Kao
HH3aK, moTpeGHO je YIBPAMTH Ja
[CoToBO 3aHEMapuBH | M je  HYXKHO  croposolieme
CHTYPHOCHHX MEpa HJIH pPH3IHK
MOJKe JIa ce NIPHXBATH,

3-6
(HH3aK)

Y oBoM chnydajy noTpeGHO je
CAcTABMTH IUIaH  crpopoljerba
Mepa Kako OH ce OHE CIIpOBEne ¥
pasyMHOM POKY, H CIIPOBOJHTH
noepemMeno npaheme.

8-12 [MTorpebro nospeMeHO
(cpenmsn) npaheme

AKO je pH3MK NpoOlEeHkeH Kao
cpeiibH HYKHO je crnposolere
MEpa 338 CMamelmhe  pPH3MKa.
[lorpeGHo je cacTaBHTH MN&H
cnpoeoljersa Mepa kako OH ce oHe
CIIPOBEJIE ¥ PA3YMHOM POKY

15-16

(BHCOKH) [Torpebno npaherse

AKO0 je pH3HK TpPONEHEH Kao
BEJHKH, HY/KHO je XHTHO
cnposoheme Mepa 33 cMaleH:e
pusuka. Ilocrojehn  cnerem
MpeaysuMaise Mepa | MOKe 1a HACTABH €A paaoM, aJH
notTpedHo je y mro kpahem poxy
cACTABHTH miaH cnposolema
Mepa H 0JIpeHTH NPHOPHTETE H
poKoOBe.

16-25
(BpJ10 BHCOKH)

BeposatHoha u edekar pu3nKa cMambyjy ce n360poM IPHKIATHOT 0JroBopa Ha pusHK. Ouiyka 3aBHCH
01 BAYKHOCTH PH3UKA U O TONEPAHIIH|H H CTABY NPeMa PH3HKY.
Onroeopn Ha pH3NHK CY:

Haberasame pusuKa - ojpeljeHe aKTHBHOCTH c€ H3BOJIE Jpyratiuje

IIpeHomene PH3UKA - TYTeM KOHBEHIHOHAIHOT OCHI'YPArsa HITH IPEHOCOM Ha Tpely crpamy
[IpuxBaTame PH3MKA - Kaja cy MOryNHOCTH 3a Ipey3HMame onpeljeHHX Mepa orpaHHueHe
HITH CY TPOLIKOBH IPEy3MMarha HecpasMepHH y 0jiHOCY Ha Moryhe KOpHCTH, ¢ THM /Ia je PH3HK
noTpebHO MPAaTHTH Kako O ce OCHIypallo Jia 0CTaHe HAa MPUXBAT/EUBOM HHBOY
CmamuBame/ybiamasame PH3MKA - N0TPeGHO je Mpey3eTH Mepe Ia ce CMambHi BepoBaTHola
1K ederar pHIuKa

Cpaka pajisba Koja IUIaHHpa Ja ce Tpejiy3Me Kao OAroBOp Ha PU3MK mMopa fa Oy/e NpornopuHoHaIba
pH3HKY. 3a CBAKH PH3KK MOTPeGHO je yTBP/AHTH IEroBOT BIACHUKA KOJH MOKE [a IPe/y3Me notpetne
panme/mepe y yHanpex ofpelieHoM BpPEMEHCKOM HEPHOAY Y OKBHpY Oprafusaluone JENMHHIE.
Bnacuuk pH3uka ce yrBphyje y perucrpy pH3HKAa.

11.2.3. Yaore, opamhiesnsa 0 0IropoBHOCTH ¥V NPOLECY YIPAB/LAKA PHIHIHMA

VripaB/karke PHIMIEMA TIPEACTAB/bA LEIOKYTIAH Tpoiiec Koju obyxpata yrsphusarbe, MpoLeHHBaLE i
npaheme pusnka, yzumajyhu npu tome y o63up umsbese Opranusaipje, a 3aTHM H NPEAY3AMArbe
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oTpe0HUX pajlFbi, CBE Y [IMJBY CMAMeiha PHIHKA Ha INTO HIKKM HuBo. Kako On ce ocHTypalio yCIelHo
crporoljerse polieca yIpas/baiha Pa3HiMMa, ofpeljena cy opnambiersa H OITOBOPHOCTH KAKO CIIC/H:

® lupexrop npeay3eha

- Jlmpextop npeayseha je oxropopas 3a oipeljuBame i OCTBAPHBAMLE ITHIHEBA KOPHCHHKA jABHHX
cpejicTaBa, KAo W 38 yCHOCTaBibarke e(MKACHOT CHCTEMa YNpas/batba PH3MUHMA KOJH he
CMarHTH MOTYRHOCT J1a Ce MIOCTAB/BEHU 1IH/bEBH HE OCTBApE.

- Oprosopan 3a ofipeljuBaibe CTPATELIKOT CMCPa | CTBapara yC/oBa 3a HeCcMeTaHo cnpoBoherse
CBHX dKTHBHOCTH BE3AHO 38 YIPAB/babE PHIHITHMA.

- JloHocH cTpaTerujy ynparkarka PHINIMMa H oArosapajyhe cMepHHLe.

- JHupekrop npeayzeha je oarosopaH 3a YCHOCTABIbAME CHCTEMCKOr MPHCTYNA YIPARIbARY
PH3HLIHMA KOJH YKJBYHyje:

v HMeHOBame ocoba 3ayiKeHnX 38 KOOPIHHAIH]Y AaKTHBHOCTH ¥ YCIOCTAB/LAKY NPOLIECa
yIpasbaka puauuaMa (ogroeopra ocofa 3a yrpapbamke PHIHITUMA)

v uMmeHOBame ocoba 3aMyIKEHMX 3a NPHKYIUbalke HHGOpMauMja o PH3HUEMA 10
nﬂj COHHHM OPraHH3aHOHHM jEﬂHHHHHMﬂ

v ofaBesy JOKYMEHTOBAILA MONATAKA Y Be3H ca yTBpheHUM pH3KLMMa, T). ypeheme
Perucrpa pusika

v npahieme pH3fKa T]. YCNOCTABBARE HAYHHA, OQHOCHO MOJIENA H3BEHITABARKA O
PH3HLIEME

e  Pyxosoauaan GHHAHCHjCKOr YIPAB/bAILA H KOHTpOJIE

- KoopauuHpa HMIIIEMEHTALHjOM IIPOLIEca ypaBibatka pH3HiMa y oksupy JI1, Hurac” Hahuja

-V capanren ca LleHTpanHOM jeIHHHIIOM 38 XapPMOHH3AIK]Y 0JIrOBOPaH je Jia YIo3Ha 3arocieHe
ca notpeboM ysobemwa ynpassbarba PH3HUHMA ¥ CBOjO] OPraHM3aliMjd H ca cMepHHIlaMa 3a
cnporoljiemse nponeca ynpaebamka pHIHIHMA.

- Ocurypasa jia ce yIpaB/bame PH3HIHMA Y HHXOBOM [OAPYH]Y OArOBOPHOCTH CHIPOBOMH ¥
cknany ca CTparerujoM ynpap/bakba PH3HIIHMA.

- Ocurypara 1a cBH 3armocneny 6yay YIO3HATH ca MPOLEcOM YIPABbaka PHIHLAMA.

- Vaanpebyje kyarypy yipasibarka pH3HIMMA HA CBHM HHBOHMA.

- QuaroeopaH je 3a cTBapare YCIIOBA 33 HECMETAHO CHpPOBONeme CBHX AKTHBHOCTH BE3aHHX 3a
pH3HKe KOjH ¢y yTBplieHH M HaBejleHH Y NMojelHHMM AKIHOHHM IUTAHOBHMA M ojpelinsarbe
POKOBa 34 copoBoljemse aeHHHCAHAX AKTHEHOCTH,

- Ocurypara uszpany u axypupaime CTparerije ynpassbamha PHIHIHAMA ¥ CKIALy ca CTENEHOM
cripoBoljerka ¥ paieoja mpoleca ynpap/batba PU3HIHMA.

- Ilpunpema [upexropy npeayseha ussemrraj o MOKA3aTE/bHMa YCMEUIHOCTH CHPOBONEmA
Crparernje ynpas/batba PHIHIHMA.

e JanociaeHu

- JIyHH cy [1a e KOPHCTE CMEPHHIIAMA 34 YIIPAB/HAMLE PHIHIAMA Ha INTO eHHKACHH]H HAYHH.

- Heoarorapajyhe nocrojehe Mepe konTpoie noTpedHO je NPHjaBUTH HagpeheHoM.

- Vkomuko youe oapeleHe HOBE pH3MKe KOji OH MOTIIH 18 pe3yNTHPA]Y Ad Ce KIBYUHH IH/FEBH He
HenyHe, 00aBe3ny Cy a YKKY Ha BHX 1 Takolje fa npHjase nanpelenom.

- QugrosopEH cy 3a OpHMEHY KOHTPOJIHHX MEXaHH3ama KojuMa OH Moria Ja ce CMamH
BepoeaTHONA HacTaHKA HIW edeKTa pHIHKA.

- Yreplyyjy u paseujdjy HOBE KOHTPOJIHE MEXAHU3ME H ILTAHOBE 34 JIaJhe No00oJpIIarke KOHTPOA,

- Mopajy OHTH CBECHH MOJHTHKE KOja ce CIPOBOJIH ¥ BE3H Ca YNPaBIbakEeM PHIHITHMA.
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OBPA3JNOXKEBE

[Ipeaysehe je u nopen nyso Temkoha Koje je ca co0oM HOCHIIA IPOTEKIA FOJIMHA, YCTIENO Ja
3aBPIIH CBE TTAHUPAHE PAJIOBE HA H3TPaIHH W OJpiKaBaiby JHCTPHOYTHBHE MPEKE, H ¥3 pallHOHAITHO
TPOLIEHE OCTBAPEHHX cpeAcTasa, 0e3 mpekHia y JMCTpUOYNHjM raca TOKOM TOJHHE, OCTBAPH
no3uTHBaH JOGHTAK mpe onopesuBama y u3nocy o 109.789 xumana munapa. ¥ cknany ca saxehnm
MOPECKHM NporHcHMa ofpauyHaTh mopes Ha ocrBapend noGurak msnocd 19.593 xuipage nuHapa.
Edekar kymMyTaTHBHUAX Pa3nnKa 11ope3a Ha J0OHT eBHISHTHPAHHX ¥ [IOPEecKoM DHIIaHCY, HCKA3aH Kao
OIUIOJKEHH IIOPECKH MPHXO/ nepHoja uanocH 1.936 xusbaja AuHapa, KOPHIYj€ OCTBApPEHH pes3ynTar,
Tako jaa Heto Aobutak npemyseha na man 31.12.2025, rogune u3HocH 92,132 xuibajie AMHApA.

V cknany ca unasom 15, crag 1. Ocuusaukor axkta npeayseha goOuT ce pacnopelhyje:

~  OCHHBAYY (B0%0) . vviissiiorssivosnsinivssiisinmpomiiirimisatasions el F XIIHANG JINHADY
-y pesepse npeayzeha (30%) ....covviriir e 27,040 XHBaJIA JHHAPA
- 34 jpyre HAMCHE Yy cKiany ca axraMa npeayaeha (10%)  9.213 xusbana nuHapa

3aksbyuno ca mecenoM genembpom npeysero je ykymuo 390,080,768 kWh raca ox aobaemaua JI1
Cpbujarac”, y3 ocreapend Texuwuku rybutak on 0,69%. Kpajmum kymuuma je HCIOpYYEHO
387.379.281 kWh raca.

Quexupauy Tpomak HaGaexe raca 3a 2025. roguHy KojH je mnauupan y uanocy og 1.934.789
XHIhajia AuHapa, mo daxtypama nobasshbaya 3a npeysere KonmunHe H3Hocn 1.633.379 xurkana nunapa.
Pasnuka OcTBApPEHHX Mar-HX TPOLIKOBA HA0ABKe raca off INTaHMPAHHX HACTANA jé Ko MOC/Ie/HIA Make
HabaB/beHHX KOMHYMHA 32 KY[Ala Ha jaBHOM CHaO/eray Ol OHe Koja je HeKazaHa y nopyubenuiama
sa 2025. romuHy, i ¥ HEHOBHE [OIUTAKE Ha jJaBHOM cHabnesamy. Tokom 2025, rogune, 3a npeysere
KOJTHYHEE Ha jaBHOM cHabaesay | cHab/ieBamy, OO je 10 cMambeha HabaBHUX HeHa eHepreHTa off
crpane nobarseaq JI1 Cpbmjarac.

Toxkom roaune npenysehe je cBoje obasese mpema noGasisauy JII ,,CpOmjarac™ usMupuBano o
IIAHHPaHo] JHHaMHLH, H3 Tekyhnx npunnsa u HHje Ouno norpede 3a KPEMHTHHX 3ayHer-HMa
npeayseha. Tuctpubyuuja raca ce obasibana Ge3 npeKHia y HCIOPYIH.

V sy Gnarospemenor mnahama gocnenux obasesa, [Ipenysehe je Gumo mpunyljeno na nojaua
HAMJIATY HOTPAYKHBAKA KOJ CBUX KopucHuka. Ha nan 31. neuembpa 2025. rommne, [pemysefie je amano
120 cnopoBa MPOTHB CROJMUX JYKHHKA - (JHIMUKMX H NPaBHHX JMlla, pagw Hannate ayra. Ha pau
31.12.2025, roguae npotue duznukux nana uMa 111 akTHREEX MocTynaka y BACHHH NOTPAYKHBAH:A 01
8.562,239,01 guuapa, JOK NPOTHE NPABHMX JIMLA — NPeIy3eTHHKA npenysehie BOAH IeBET aKTHBHMX
CYICKHX MmocTynaka y u3nocy og 1.291,300,44 nunapa.

Carneaasajyhy LEJIOKYITHO NOCIOBakE H akTHBHOCTH nipeayseha y 2025, rogHuH, MOJKEMO 3aK/bY4HTH
J14 je TIPOTeK)Ia NOC/IOBHA TOJHHA YCIEeIIHO OKOHYaH4a.
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