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JII UHI'AC UHBUJA
Bpoj: 1794

Hdatym: 16.06.2025. ronune
HMHDBHUJA

H3BEIIITAJ O TOCAOBAIY JIT HHTAC
34 2024. TOHHY

1. OIIUC HOCIOBHUX AKTUBHOCTHU 1 OPTAHU3AIIMOHA CTPYKTYPA

1.1.0nuc nocJI0BHUX AKTHBHOCTH

JIT Unrac Nuhuja (y namem tekery “Tlpemysehe”) mocnyje kao jaBHO mpemy3ehie OCHOBaHO O
crpane Ckynmtune ommtrae Muhuja qana 16.04.1990. rogune. IIperexna aenatHoct npenyseha je
IUCTPUOYIINja TaCOBUTUX TOPUBA FaCOBOIOM.

JIT Unrac nocenyje cneaehe nuuenue, ugare ox Arenuuje 3a enepretuky Pemyonuke CpOuje:

* 3a 00aBJbabE EHEPreTCKE JACTATHOCTU AUCTPUOYIIH]e U YIPaBIbakha JUCTPUOYTUBHUM
CHCTEMOM 3a IIPUPOJIHU Tac,

* 32 00aBJbabE CHEPreTCKE JCIATHOCTH CHA0/IeBamba IIPUPOTHUM TacoM,

* 3a 00aBJbaFbE EHEPreTCKE JACIATHOCTH jaBHOT CHA0/IeBambha IPUPOTHAM TacOM

Hanpen naBenene nenatHocTH npeny3ehe 00aBiba Ha OCHOBY YTOBOpPa O MOBEPaBamky NEIATHOCTH
0J1 OIIITET UHTEpeca, 3akJbydeHor ca Bnagom Penyonuke Cpouje nana 24.01.2007. roqune u AHekca
HaBezieHor Yroopa ox 09.11.2012. roaune.

ITopen mperexne nemnatHoctd JII "Murac” o6aBiba M mHOCIOBE Ha M3pagu KyhHHX racHuX
MpUKJbyYaKa, Kao W ocTaje jAenaTHocTu HaeeneHe y CraryTy, y MameM U Behem o0uMy paau
NOTIyHHUjer uckopuinhemwa KananuTeTa 1 MaTepyjaia U paay 3a/10BoJbaBama MoTpeda noTporaya.

1.2. OpraHu3anuoHa CTPYKTypa

IIpenysehe mo opraHu3alMoOHOj CTPYKTYPH HUj€ MO/I€JbEHO Ha ITOce0HEe paJHe jeIUHHIIE, @ YHYTpalllbha
opranmsainuja yckialyje ce ca 3axTeBUMa CaBpeMEHOTI HaYMHa pajia U MOcCiIoBama U mpuiiarohasa ce
notpebama notporraya. Kako je quctpuOyiinja raca 1elaTHOCT O ONMIITEr HHTEpeca, U paj CIyxO0u je
OpPTaHW30BaH TaKO Ja Y CBAaKOM MOMEHTY Oy/e IOCTyIaH MOTPOIIayMMa M KOPHCHUIIUMA HAIIHX
ycayra.

Hapnzopuu on6op

Opran ympasibama y npeaysehy je Hagzopau on6op.

VY ckiagy ca 3aKkOHCKUM ojipeadaMa ocHuBau — CkyniutrHa onmtuae Muhuja, je Ha cB0joj cenHUIN
on 18.10.2024. roqune noHena Pemewe o mpectanky manaara [Ipenceanuky u wianoBuma Hamzopaor
onbopa npenyseha u Pememe 0 MMEHOBaWY NpeceHUKa U jeaHor wiana Hamzopuor ogbopa. Unan
HanzopHor omgo0pa 13 pena 3amoclieHuX KOME je MpecTao MaHAaT obaBe3aH je Ja 00aBiba Ty>KHOCT
yjaHa 10 u300pa HOBOT WiaHa, a HajAyXe IIeCT MECEelH OJ JaHa MpecTaHKa MaHjaaTa. 3a wiaHa



Hamzopuor onbopa u3 pena 3amocnenux CkynmtuHa ommutuHe Muhuja je monenma Pememe o
nMmeHnoBamy faHa 10.03.2025 rogune.

Hanzopau onbop ce cactoju oj mpencedHrka W JBa uiaHa. Y cacrtaB Hamsopaor ombopa
UMEHOBaHHU CY:

- [Ipencennuk Ham3opHor ogbopa - [paran PaBuh
- Unan - Jlanujena Matuh
- Unan — npeacTaBHUK 3anocieHux - Cama Jlomen

Opranu3anuoHu AeJI0BU

Pemrewem Ckymirune ommrune Muhuja 6p. 02-241/2024-1 ox 18.10.2024. roamue, 3a BpIIHOIA
Oy’KHOCTH AupekTopa JaBHor mnpexyseha “Uurac” Mnhuja umenosan je Hosuna Temynosuh.
[Ipenysehe je opranm3oBano CBOj paj MO HE3aBUCHUM cly)kO0aMa Kako je HaBeneHo y cieachoj
OpraHU3alMOHO] LLIEMHU.

Jupexkrop
|
Cay:xba Cayxba
PaUYHOBOJICTBEHO Cutys6a ONIITHX 1 Texnmaxa Ha0aBKH, WHTepHN Bumu cTpyyHn
(unaHCcHjcKUX NPABHHX NOCTOBA cItyKGa npoaaje u peBu3op capagHuK
M0CJI0BA U MOCJIOBA Hamjiarte
IJIAHA U aHATH3e

2. ITPUKA3 PA3BOJA, PUHAHCHUJCKU U HEOUHAHCHUJCKHU ITIOKA3ATEJBH 11O
IHOCJIOBHUM AKTUBHOCTHUMA U THO®OPMAIIUJE O KAZAPOBCKUM
IIMTAIBUMA

2.1. TIPUKA3 PA3BOJA

2.1.1. AxTuBHOCTM npeny3eha y aucTpuldyuuju

JaBno nmpenyzehe Murac Muhuja je y okBUpY CBOje OCHOBHE JENaTHOCTH y miepuoay ox 1990. no
2004. roguHe u3BpIINO racu(uKalyjy CBUX HaceJbeHUX MecTta onmrune Muhuja.
VY nepuony ox2004. roqune 1o 2024. roquHe racHa Mpeska je MpoIIMpeHa y by racu(uKalije HOBUX
WHIYCTPH]CKUX 30HA, KA0 W TPUKJbydeHha HOBHX TMOTpolIaya y mnepudepHuM IenoBHMa Hacelba
OIITHHE. YKYITHA Iy’)KWHA AUCTPUOYTUBHE TacHE Mpexke (YeTUYHU U MOJUETUIICHCKU racoBOJ) Koja
j€ aKTHBUpaHa U KOja c€ BOJM Y MOCIOBHUM KiHTama mnpeays3aha Ha gad 31.12.2024.roquHe u3HOCH
368.687 m. ly>xuHa nonuerusneHcke racue Mpeske u3nocu 305.106 m, a yenuyne mpexe 63.581 m. Ha
HaBEJICHO] TUCTPUOYTUBHO] MPEXKH, a €BUIACHTUPAHO Y TIOCIOBHUM KbUTama npeay3eha Ha OCHOBHUM
cpeactBuma, Ha ngaH 31.12.2024.rogune Hanasu ce 10.833 racHux mnpuksbydaka. YKymaH Opoj
aKTHBHHMX MecTa ucropyke Ha gan 31.12.2024. rogune je 12.068. Ox ykymHOTr Opoja aKTHBHHUX MeCTa
UCTIOpYKE, Y KaTEeropuju Maja MoTpollmka JoMahuHcTBa, Hanmasu ce 11.490 norporraya Gpu3ndkux Juma
a 578 mpuBpegHHMX TOTpOIIaya je pa3BPCTAHO Yy BHUIIE KaTETOpHja Yy CKIaay ca MpPOINHCaHOM
METO/IOJIOTHjOM.



VY Ttabenu je mpukazaH Opoj aKTUBHHX MecTa HCIOPYKE MOJEJbEHUX y Tpyle IMpeMa KapakTepy
MOTPOIIE Taca M MECTa NPUKJbyUeHha Ha AUCTPUOYTBHU CHUCTEM (Ha MpEXKy MMPUTUCKA Mamber o 6 6ap
v u3Haj 6 6ap mo 16 6ap).

[Ipernex O6poja akTMBHMX MeCTa HCIOpyKe Ha qucTpuOyruBHOM cuctemy JII Murac-a y ckiany ca
3aKOHCKOM PEryJIaTHBOM:

bpoj akTuBHUX
P.6p. Hasus rpyne MoTpouaua
1 | Mana norpomma fomahuHCTBa 11.490
2 | Masa moTponima ocTaiu 423
Kareropuja 1 ( p<6bar)
3 | PaBHOMepHa OTpOITHA 13
4 | HepaBHOMEpHa NOTpOLIHA 75
5 | BaHBpiHa noTponimba 45
Kareropuja 2 (65 p <16 bar)
6 | PaBHOMepHa moTpoIImHa 6
7 | HepaBHOMEpHA MOTpOIIHA 13
8 | BanBpmHa norpomma 3
YKYIHO : 12.068

[pernex racudukanuje mo HacebUMa — crame Ha aad 31.12.2024.rox.

P.6. | Mecro VYauuna mpexa
/m/

1 Wuhuja 164.685
2 Kpuenun 28.430
3 JbyxoBo 12.710
4 JapkoBiu 8.310
5 Hosu Kapnosuu 21.480
6 HoBu Crnankamen 36.270
7 Crapu CiiankaMeH 17.420
8 Mapaauk 25.020
9 YopranoBuu 44.325
10 | Cnank.Bunorpaam 4.670
11 | Bukenn Hacesbe bemka 5.367

VY 2024. roguan on ykynHo 148 HOBHX mpukibydaka ypaheHO je 5 MHAWBHAYaTHUX MPHUKJbydaKa 3a
npaBHa ynna, 10 rpynHuX mpukibyyaka 3a 00jeKTe BUILE MOPOAWYHOI CTaHOBawma U 133 THICKHUX
MPUKJbyYaKa 3a 00jeKTe MPOJIOYHOT CTAHOBAMA.



VY 2024.roguHu je y HaceJbeHUM MecTuMa onmutiuHa MHhuja 3a moTpede npukibyuema HOBUX
MOTpOIIaya BPIICHO NMPOIINPEHE JUCTPUOYTHBHE racHE MpeXe U M3paia HOBUX MPHKIbYydaKa,

I10 HaceJbuMa.

- HoBu KapioBuu .......ccoooeeeiiiiiinin

- HoBu Cnankamen

- Ctapu CiaHkameH

= MAPAMIHIK. ...ceevieeieiiiiiiieeeee e
= HOPTAHOBLH . ....ccvvveeeeiiieeee st

- Cnankamenauku Bunorpaau
- bermka — JlynaBcka obana

YKYIIHO:

[Ipommpeme Hosu
VYauune mpexe PUKIbYUIU

Im/ / xom /

847.00 52

0.00 10

0.00 3)

0.00 1

0.00 19

0.00 15

0.00 6

0.00 5

6.00 29

....... 0.00 3

13.70 3

866.70 148

3a 2024. roguHy je OWJIO TUTAHUPAHO NPOIIUPEHE YIMYHE TacHe Mpeke mpuTHcka 1-3 Oap
(MOIMeTUNeHCKU TacoBoAM) y yKynHoj nykunu ox 4.000 m, a ypaheno je 866,70 m. Mpexa je
npoImrpeHa paau racudukanyja BukeH Haceiba y Muhuju, YopranoBuuma u bemku, paau
u3paZie HOBHX THIINCKUX MpuKJbydaka. 3a 2024. roauHy je TuiaHupana uspaaa 250 HoBHX
MPUKIbYYaKa, a 10 Kpaja roguHe ypaheno je 148 HOBUX racHUX MPHUKIbYYKA.

2.1.2. AKTUBHOCTM npeay3eha u ¢pusnukn 06Mm npomeTta y cHabaeBary U jaBHOM

cHabpgeBaky

2.1.2.1. Ha6aBka raca

HaGaBka raca ox noGaBspaua JII CpbOujarac, Hosu Can je y 2024. roguHu oOaBibeHa 0€3
nopemehaja u npekuaa y cHabieBamy.
VY TabenapHoM Tiperyiey MpukazaHe Ccy mpeysere KoauduHe npupoaHor raca Ha [MPC - rmaBHuM
MEPHO peryjJalMoOHUM CTaHHWIlaMa U MeceluMa.

Pepnn Meceu| JaHyap ®ebpyap Mapr Anpun Maj JH n Aeryct Cenremap Okro6ap Hosembap Jleuembap Vawo
6poj Kanengapcku 6poj gaa ymecedy| 31 28 31 30 3 30 31 31 30 3 30 31
Ty6uTak M 6e3 ucTuuarba - Textnyk (kWh) +616,057 -718,091 207,228 200,778 -971,863; -303 446 37,851 -64,579 427615 574,884 1825971 3414382 4,014,672
1 |crona exHuiunx rybiuTara (%) -1.263% -2097% 0662% 1.075% -6.624% -1964% 0221% -0.390% 2213% 2.304% 4.241% 6.594% 1.200%
2 | YxynHaucnopyka konuymHa no 49,393,162 34,962,598 31,106,169 18,482,575, 15,643,877 15,756421 17,098,722, 16,638 446| 18,387,861 24,371,958 41,232,724 48,362,233 331,436,746|
3 |JaBHu cHabpesay - conc 34,403,851 19,792,639 15,174,204 5,838,262 3,292,022 1,603,137 3,142,269 4,003,287 4,507,066 8,986,321 23,976,715 29,939,955 154,659,768
4 |Chabpesay I 14,546 476 14,878,854 15,666,750: 12,554,677 12,339,598 14,152,750} 13,955,840 12,634,777 13,878,531 15,269,548 16,887,664, 17,965,757 174,731,222
5  |CHabnesay -JKI CTAHOAP - ATA 27210 15,542 15,823 5802 1391 314 382 139 346 8342 17261 19,850 112,462
6  |CHabpesad -CPBINATAC 241994 128402 115,166 17,255 2261 10 104 104 1352 17435 158,625 185,056 867,860
7 |Crabpesa - Llectop seke 154,226 137,043 127,106 63439 7607 0 0 0 0 85406 177,061 236,662 989‘149\
8 |Vicnopyka yHyTap UCTOr MpaBHor nuua 19,347 10,117 6499 3120 997 116 121 139 566 4,906 15,398 14953 76,285\

VYKyInHO mpey3eTa KOJIM4YMHA IPUPOJHOT Traca

kWh.

Ha 0o0e I'MPC y 2024. ronuan n3nocu 335.451.418



2.1.2.2. Ilpoaaja raca

[Tnanupana ucrnopyka npupoaHor raca kopucauuma JII'M 3a cBe kateropuje (jJaBHO cHabeBame 1
cHabmeBame) 3a 2024. roauny je ouna 440.170.954 kWh, a octapeno je ykymuo 329.390.990 kWh
raca, oqHocHo 110.779.964 kWh mame o ruiaHHpaHor.

[Motpomaunma Ha cHaOaeBawy je y 2024. ronunu ucnopydeHo 174.731.222 KWh, o je 3a 60.127.942
KWh mame of mIaHHpaHuX KOJTHYHHA.

[Torporraurima Ha jaBHOM cHabaeBamy je y 2024. rogunu ucrnopydeHo 154.659.768 kWh, mro je 3a
50.652.022 kWh wmame oj1 riaHMpaHuX KOJMYUHA.

Kpajmum kynuuma apyrux caabaeBada (CpoOuja-raca, JKII Crammapa, Anma Lectop BEKC) je
ucrnopy4uero ykymuo 1.969.471 KWh npupoasor raca u 3a 0By KOJHUKHY je HarutaheHa MpexkapuHa.

Ynopeauu nperJieJ yKymnHe NoTpolilkbe raca y jaBHOM CHa0aeBamy, CHa0AeBamby M MOTPOIIAYa
APYrux cHadaeBaya Ha Mpe:xku Murac-ay 2023. u 2024. roqunun uspaxene y KWh u mponenara
(%0).

2023. kWh % 2024 kWh %
JaBHO cHa0OeBame 155.345.857 | 46,38 154.659.768 46,66
CuabneBame 177.357.963 | 52,95 174.731.222 52,72
Hotpomaun npyrux cnabacsasa 2.180.926 | 0,65 1.969.471 0,59
Ha Mpexu MHraca
CorncTBeHa NOTPOIIHA 83.251 0,02 76.285 0,03
YKymHO 334.967.997| 100 331.436.746 100

Ha ocHOBY n3HeTHX mojaTaka y mpeTxoIHUM TabeTapHUM MPUKa3HMa, MOKE C€ KOHCTaTOBAaTH
na je Hajehe ywemhe y yKyNmHO] TOAMIIEK0j MOTPOLIKBM HMPUPOAHOI Taca KoOJ MOTpolladya Ha
cHa0JeBamwy, NOTPOIIKA Taca y jJaBHOM CHalJeBamy Kao M KOJ MOTpolladya KOJU Cy KOJ JIPYrux
cHa0zeBaya a Ha JUCTpUOYTHBHO] Mpexxu MHrac-a y oqHocy Ha 2023. ToAMHY ce CMambuia.

ITo momanumMa o (hakTypHCaHOM racy MOTPOLIaYMMa U YKYITHO U3MEPEHE MOTPOIIHE raca of
crpa”e “Cpbujarac”-a, 3a 2024. roguHy cy yTBpheHHM TEXHHYKH TyOHIIM Ha MPEXH y HU3HOCY O]
4.014.672 KWh mTo y nponienTiMa nznocu 1,2 %. Mckazanu TEXHUYKH TYOUTAK Y [EJIOCTH CE Hala3H
y NMpOMeETy raca Ha jaBHOM CHa0jeBamwy. ['yOMTak marepujaiaHO jecTe 3HauyajaH M mpeaysehe mopa
Mpeny3uMaTH aKTUBHOCTH Ha yHanpelhewmy U NMpUMEHH MOTyhHX TEXHHUYKHMX pelllerma Kojuma Ou ce
IpOIeHaT TYOUTKa CMamkuo, IPe CBEra y ey OUYUTaBamka U yrpaiike CaBpeMeHUjUX MEpHUX ypehaja.
Mopajy ce HacTaBUTH W aKTHBHOCTH Ha OOMIIACKY YENMYHE M JUCTPHOYTHBHE MPEXKE TOKOM TOIHHE
pazu IeTeKTOBaka €BeHTYaIHHX olTehemha Ha JUCTPUOYTHOM CUCTEMY.

VY npoTeKi0j roMHI TEXHUYKH TyouTak je nznocuo 1,20 % ro je Buie y onnocy Ha 2023. ron. Kaja
je ryourak mzHocuo 0,88%. TexHWUkM TryOMTaK KOjU je MPU3HAT Y KaJIKyJaluju omoOpeHe IeHe
eHepreHTa 1o Baxkehoj MeTo0JI0THjH je MaKCUMaiHoO 10 1,7%.

Jla 61 TeXHUYKH TYOUTaK U 1ajbe ocTao ucnof 1,7% , 'y HapeJHOM epruo1y HEOMXOAHO j€ HAaCTaBUTH
ca 3aMEHOM CTapHUjux Mepauya Oe3 TeMIlepaTypHHX KOPEKTOpa HOBMM MepaylMMa U PEJOBHUM
OaxxIapemeM CBUX Mepada Ha MPEXKH.

Takolhe jenan o yBek MPUCYTHHUX paziiora TEXHUUYKOI I'yOMTKa je Kopullhewme racHux ypehaja MuMo
Mepaua (HeoBnamheHo kopuinheme raca) koja Hucy oTkpuBeHa. CBu MepHH ypehaju koju ce Oaxaape
y oBnamtheHuM JabopaToprjaMa MMajy 103BOJbEHH MpolieHat rpetke o (+),(-) 2%.



I'acoBogna mpexa y Hacesby MHhuja je y ynotpebu 34 rogune u 300T JOTPajalOCTH caMe MpeXe H
MOMYIITamka CI0jeBa J0Ja31 0 TOBPEMEHOT I[ypeha raca Ha TacOBOAMMa, Tako 1a je u 'y 2024. ronuau
HACTaBJbEHA IIEpMaHEHTHA KOHTPOJIA TACHUX MPEeXka, KAKO YETMYHUX TaKO U MOJIMETHIICHCKHIX IacoBOJIa
Y TOM MPUINKOM HHUj€ OTKPHBEHO HCTHUIIAE Taca U3 MPEKe.

Ha ciaenehem rpadukony npukasanm ¢y NpPOUEHTYAJHM H3HOCH IyOMTaKa y NMepUoay
2002. — 2024. ron.
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2.1.2.3. AKTMBHOCTH Ha HHBECTHIIHOHOM, TeKyheM op:kaBamy U ocTBapeHe ycayra
2.1.2.3.1 HNuBecTuumuono u tekyhe op:xaBame
V neny MHBECTHIIMOHOT U Tekyher oapxaBama y 2024. roTuHN OCTBAPEHO je:

a) OO0aBJbEHO je PEIOBHO I'OUIIIHE CEPBUCUPAE PEIYKIIHOHO-0J0PU3AIN]jCKIX CTAHHI[A ITHPOKE
MOTPOIIIHE TIpe rpejHe ce3one 2024/25. rogune y rpajay v CBUM HaceJbEHUM MECTHMA OIIITHHE
Wuhuja, n3BpiieH je nperiaesn 1 CBUX MEpHUX U PEeTyIallMOHUX TaCHUX CTAHULA U CEPBUCHPAIHE
ca 3aMEHOM yJloKaka guirepa, MeMOpaHa M Olpyra Ha BEHTHJIMMa CUTYPHOCTH.

6) H3BpiieHa je KOHTpOJa KaTOJHE 3alITUTE pa3BOJHOr YenuuHor racoBona 3a 'MPC Unhuja n
I'MPC bemka u 1o y TOoKy 2024. roamHEe Ha CBAaKMX IIECT MeECENH, ca MOTPeOHUM
MHTEpBEHIMjaMa U JOIMyHaMa KaToJHuX cTyouha.

B) CKIOIUbEH je TOAWIIM YTOBOp Ca CHEIHjau30BaHOM (UPMOM O HMCIOPYIM  OJOpaHTa
terpaxuapornodena (TXT) u Ha OCHOBY mera JIONyHEHE Cy CBE racHe CTaHHIlEe NOTPeOHUM
konmuunHama. [IpoBepa konmentpanuje omopanta (TXT) y racHO] Mpexu ca cacTaBbambeM
3alMCHUKA.

r) PeanuzoBaHo je KOHTpoJid& NPOTHUBIOKAPHMX IIIaXTOBA Pa3BOJAHOI YEJIMYHOI TacoBOJa U
MPOTHB MOKAPHUX BEHTHUJIA TIOJMETUIIEHCKE TaCOBOIHE MPEXKeE.

n) O0aBibeH je mpersen YeandHe U MOJUETUIICHCKE FacHe MpPEKe FaCHUM JIETEKTOPOM IpU YeMy
HUj€ OTKPUBEHO HEKOHTPOJIMCAHO UCTHIIAE IIPUPOIHOT Taca.



1)) PenoBHO oxpkaBame MpOCTOpa YHYTap Orpajga CBUX racHUX CTaHUIA y BIacHHUINTBY MHraca
KOIICHEM U TIPCKAKEM XEpOUIIHIa.

e) VY mepuony janyap — aemnemOap 3aMemeHo je yKymHo 1233 mepuna (3ameHa 300r Oaxmaapema
Mepayda KOju HEMAjy TeMIIEpaTypHH KOMIIEH3aTOpP).

3) Y nepuoay on janyapa ao aenem6pa 2024. ronune ypaheno je 1384 xoHTposna yHyTpammbux
TacCHUX WHCTAJIAIUja KO (PU3HUKHX JIUIIA

[Ipenysehe je y OKBUpPY CBOjUX aKTHBHOCTH PEIOBHOT M MHBECTHIIMOHOT OJIp’KaBama Ha 00jeKTHMa
racHe Mpexe U HHOPACTPYKTYpe U3BPIINIO PEIOBHE TOIUIILE MPETIIeAe U MPYKUIO CBE HEOIXOIHE
yCiIyre Be3aHe 3a AUCTpUOYIHjy raca.

2.1.3 Ocrajie aKTUBHOCTH TEXHUYKE CJIYKOe

VY nepuony ox 01.01.2024.-31.12.2024. roauHe 3a1ociaeHu y TEXHUYKO] CITYKOH Cy ce OaBUIN
u cinenehuM akTHBHOCTAMA:

- u3MemTambe KMPC u npukiby4HHX TacoBo/ia IO 3aXTEBY KOPUCHHUKA — 23;

- cananyja omreheHnx kyhHUX racHUX MpUKIbydaka — 23;

- 3aMeHa aoTpajanux MetanHux kyruja KMPC — 52;

- KOUICHE U TpeTUupame Tpase yHyTap orpaga MPC, peoBHO je KolleHa TpaBa yHyTap orpaja
POC 3a nacespa 1 MPC xoa MHIYCTpHjCKUX MOTpOIIaya KOju Cy Mpeiai CBOje racHe CTaHUIIe
y BIacHUIITBO MHraca;

- TEeXHUYKHU MIPHjEeMH U3BEICHUX YHYTPAIBUX TacHUX uHCcTananuja — 339;
- tekyhe onpxkaBame MPC, orpaga MPC u maxtoBa — aHTUKOPO3HBHA 3aIITUTA;

- ©Oeronupame naprepa Ha MPOC u POC ca nocraBibareéM HOBUX AaHETHHUX OIpajia;
- mnpey3umamwe KMPC y BracuumtBo Uurac-a — npeysero 118 KMPC;
- mnposepa KoHleHTpanuje ogopanTa (TXT) y racHOj Mpexu ca cacTaBJbarbeM 3alHCHUKA.

VY Toky OBOT nepuojia Huje Ouso mpobieMa ca HCIOPYKOM MPUPOTHOT Taca KOPHUCHUIIUMA,
MIPUTHUCAK Taca y MpeXHu je OMo cTabuiIaH U CBE TacHE CTAHUIIE Cy OuUJie y HETPEKUIHOM pay.

10



2.20UHAHCUJCKE U HEOMHAHCHUJCKHA NTOKA3ATEJBHU 11O ITOCJIOBHUM

AKTHBHOCTHUMA

2.2.1.1 W3BeneHM pajioBH Y CONICTBEHO] Pe:KUjH
BPEAHOCT-y
Xwbapgama
Pen.6p. | HACEJBE BPCTA JEA.MEPE | KOJIMMMHA AWHapa
NHhunja Mpexa Km 0,0847 126
NHhunja MpuKbYyYaK Kom 52 1.502
1 YKynHo - UHBUJA 1.628
YopTaHoBLM MperKa Km 0,6450 952
YopTaHoBLuM MpuKbYyYaK Kom 29 773
2 YKynHo - HOPTAHOBLMU 1.725
Japkosuum Mpeska Km / /
Japkosuum MpuK/byYak Kom 1 35
3 YKynHo - JAPKOBLIU 35
KpueauH Mpeska Km / /
KpueaunH MpuK/byYak Kom 10 194
4 YKynHo - KPMEAWH 194
JbyKoBO Mpexa Km / /
JbykoBo MpuK/byYaK Kom 5 145
5 YKynHo - JbYKOBO 145
Mapaauk Mpeska Km / /
Mapaguk MpuK/byYaK Kom 5 111
6 YkynHo - MAPAAUK 111
Hosu Kapnosuu Mpeska Km / /
Hosun Kapnosuu MpuKbyYak Kom 19 447
7 YKkynHo - HOBU KAPJ10BLUU 447
Hosu CnaHKkameH Mpeska Km / /
Hosu ChaHkameH MpuK/bYYaK kom 15 324
8 YKynHo - HOBU C/IAHKAMEH 324
Crtapu CnaHKameH Mpeska Km / /
Crapu ChaHKameH MpuK/byYaK Kom 6 147
9 YKynHo - CTAPU C/IAHKAMEH 147
CnaHKameHauku BuHorpaam Mpeska Km / /
CnaHKameHaukn BuHorpagm MpuK/byYaK Kom 3 73
10 YKynHo — CJ/IAHKAM.BUHOIPAAU 73
belwwka MperKa Km 0,1370 216
belKa MpuK/bYyYaK Kom 3 69
11 Ukupno - BESKA 285
YKYNHO U3BEAEHU PAOOBU Y CONCTBEHOJ PEXXMIU (1-11) 5.114

11




2.2.1.2 ¥Yaaramay u3BeeHe pajoBe 0] APYIrux n3dBohaua - MoHTaXKA:

- nemoHTaxxa MPC - Bpahame y MaraumuH.. / xom [ Xub.uH

YkymHo: /| xom [/  Xub.auH

- Ipey3eMHame MPUKIbY4HOT racosoga u MPOC

(Farmina Pet Foods) - PHUKJbYYaK 1 xom  5.632 Xusb.IuH
- MPOC 1 koM 5971 =xwnp.nuH
YKynHo: 11.603 xwe.quH
YKYIIHA BPEJJHOCT U3BEJIEHUX PAJIOBA
Y COIICTBEHOJ PEXKUIJN (2.2.1.1+2.2.1.2)ccccvcciirennne. 16.717 xwub. AUH
2.2.1.3. Yrpahena onpema
Pen. Haswus Hacesba KonnuunHa M3HoC
bpoj (kom) (xnsb.anH)

1 | WHhuja - KMPC 1 mepaum 168 2.435

2 | Jbykoso - KMPC n mepauun 4 86

3 | Japkosuu - KMPC n mepaun 1 20

4 | KpueguH - KMPC 1 mepaumn 6 153

5 | Hosu Kapnosuu - KMPC 1 mepauu 19 431

6 | Hosu CnaHkameH - KMPC n mepauun 19 435

7 | Mapaguk - KMPC n mepauun 6 141

8 | YoptaHoBum - KMPC 1 mepaumn 29 646

9 | Cr.ChaHkameH - KMTC n mepauu 6 143

10 | CnaHkameHauykun BuHorpagu - KMPC n mepaumn 3 69

11 | bewka - KMPC 1 mepaumn 3 58
YKynHo yrpaheHn KMPC 1 mepaum y 2024.roga. 264 4.617

YKYIIHO U3BEJAEHU PAJJOBH Y COIICTBEHOJ PEXKUJU, O APYI'UX
HN3BODBAYA, YITPABEHA OIIPEMA U NNIPEY3ETU MEPHO-PEI'YJIAIIMOHHU
CETOBH

(2211 + 2212 F 2.2.1.3 ) et s 21.334 xXusb. TMH

2.2.2. YKYITHA TIOTPAKUBAIBA O] TIPOJAJE HA JIAH 31.12.2024.rogune

Ha norpakuBamrMa cy eBUICHTHpaHa NOTpakUBamba 0J1 Kyralia 3a IpoAaTi IPUPOIHU rac, U3BpILICHE
yciyre U ypahene npukspyuke. Kymiu cy Ha KOHTUMa eBUACHTUPAHH Kao (pU3nyKa JIuila, IpaBHa JIMLA,
OyJeTCKH KOPUCHUIIM U KyMIH 3a yciayre. Ha ocHOBY mpolieHe HarlaTUBOCTH Y CKJIaay ca 3aKOHCKUM
pokoBuMa ¥ akTHMa mpemay3eha, mocmoBoiacTBo je mo momwmcy 31.12.2024. ropmHE W3BPIIMAIO
M0jeIMHaYHy UCIPABKY BPEIHOCTH JOCIIEINX MOTpakMBama Ha TepeT OnilaHca ycrnexa pajand lbUXOBOT
cBohema Ha HaJlOKHAJIUBY BpeaHOCT. McnpaBka BpelHOCTH MOTpa)KMBama C€ BPIIU 3a CBA yTyXKeHa
MOTpakMBama, 3a MOTPaKMBamka HAJl KOJUMa je MOKPEHYT CTeUajHH MOCTYMAaK U 3a J[pyra NoTpakuBama
3a KOja ce ca CHTypHOIIhy MOXe YTBPJWTH Ja Cy HEHAIUIaTHUBa Kao W 3a Jocrenia a HeHarutaheHa
MOTpakMBama KoJ KOjuX je 01 poKa 3a HaruiaTy Ha AaH 31.12.2024.roauHe, MpoIUIO BUILE O II€3/1€CeT
nana. Y Ounancy crama Ha gaH 31.12.2024. rogrHe Ha MHANPEKTHAM OTITMCUMA j€ €BHICHTHPAHH H3HOC
on 124.821 xuspaze nuHApa, ¥ TO IO OCHOBY MHIUPEKTHOT OTITHMCA MOTPAKHBamka 3a MPOaTy pooy n
ycayre 60.469 xwmbana auHapa, U3HOC oA 56.332 xuibaze AMHApa MO OCHOBY HeHarulaheHux
NOTpaKMBama 3a 00pauyHaTy Kamary u JaTe rnosajmuie 1 uznoc oa 8.020 xuspasa AMHApaA 10 OCHOBY
peann3oBaHuX a He HarutaheHux Baydepa 3a rac, u3gatux oj ctpane Ommrrae Uuhuja.

CAJJIO NOTPAKUBAHA HA JTAH 31.12.2024. ron.(2.2.2.1+2.2.2.2).......... 346.036 xusb.1uH
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2.2.2.1.1IOTPAXKUBAIbA 110 OCHOBY IMPOJAJE (2.2.2.1.1. -2.2.2.1.2.) 297.119 xusb.quH

2.2.2.1.1. lloTpaxkxuBama 3a haKkTypucaHu rac, ycayre U criopasyme 357.587 xuJb.AUH
[ToTpaxkuBama o1 GU3NIKUX JTHIA 32 GAKTYPUCAHU TAC ..ovvenvrnnnnnnn. 171.366 xusb.quH
[ToTpaxuBama o OyIETCKUX KOPUCHHKA 3a (JaKTypUCaHH Tac........... 9.544 xusb.uH
[ToTpaxkuBama o1 MPaBHUX JIMIA (DAKTYPUCAHM TAC.. ...vevvvennrannnnns 164.208 xusb.quH
[ToTpaxkuBama 01 MPABHUX JIUIA 38 YCIIYTC. .. .uuverereeneeenneennnennn 1.134 xusb.iuH
[ToTpaxknBama 01 GUINIKHUX JTHIA 38 YCITYTC. . uveenrsenneennneenneannans 302 xusb. TUH
[ToTpaxuBama 1o ¢akrypama 3a ypaheHe NpuKbydKe —IpaBHA JHIIA. .. 6.205 xusb.AuH
[ToTpaxkuBama 1o akrypama 3a ypalheHe npukbydke-Ghru3NIKa JIHIIA. . 3.230 xusb.quH
[MoTpaxuBama o PUINIKUX JTUIA 10 CTIOPAZYMHUMA. . .....vverereenreeereennens 930 xwusb.iuH
[TorpaxkuBama 0] MPaBHUX JIULIA IO CTIOPAZYMHUMA.......vvveereerreeeennreeenss 668 XuJb.IUH

2.2.2.1.2. Jocuena HeHamaheHa moTpaknBama eBUICHTUPAHA HA HHANPEKHUM OTHHUCHMA U
CHOPHA NOTPAKMBAKa 34 YIPOIIEHH rac U KaMaTy, 1 yeayre Ha nad 31.12.2024. roause.

WMHaupeKTaH OTIHUC MOTPaKMBamkba 01 GU3NYKUX JIALA 1O (haKTypaMa 3a Tac......... 37.221 xusb.iuH

WNHIupeKTan OTHHC MOTPAKUBAbaA O OYIETCKUX KOPUCHUKA. ....c.vevereeerreneeneeneennenne 5 Xwb.quH
WHaupeKTaH OTIUC MOTPaKMBamba O MPABHUX M (PU3WYKHUX JIMIA 32 YCIIYTE. ...... 944  xwb.uH
WNunupexTan oTHHC TOTPpak. 1Mo (hakTypama 3a NPUKIbYUKe 01 PU3HMUKUX JIUIIA...... 1.219 xwb.qun
WuaupeKTan OTIUC MOTPpaX.1o (akTypama 3a IPUKIbYYKE OJ1 IPAaBHUX JIHIA.......... 5.211 xuJb.auH
WNHaupeKTan OTHHC MOTPasK.0 MPABHUX JIUIA O (PAKTYPAMA 3 TAC.......c.ervvereennenn. 15.868 xusb.1uH

YKVIIHO: 60.468 xub.qud

2.2.2.2. OCTAJIA IOTPAXKUBAIbA (2.2.2.21-2.2.2.22)....... 48.917 xub.qUH
Y A Rt etniietniwetnieteimitetnieteiwieteitetwietnieteimtetnimeteiretniwitetmietnir 113.269 XW/b.JUH
U3HOC (y
OIINC ITIOTPAKUBAIBA XH/baJIaMa JINH.)
CriopHa noTpakuBama U3 crielnGUIHNX MOCI0Ba 88
[TorpaxxuBama 01 3aI0CICHUX U TYyTrOpOYHa ITOTPaXK.
(221600,221601) 1.780
[ToTpaxknBame 0 OCHOBY OOpadyHaTe Kamarte — 220100-220102 18.761
[ToTpaxwuB.3a NPerJI.MOpPe3e U OCTalle jaBHE MPUXOJIE 15
[ToTpaxknBame 0J1 MUHHCTAPCTBA 32 EHEPr.3allTHNEHE KYTIIe 2
[ToTpaxuBama 3a CyJCKe Takce 1Mo Tyk0ama (pU3NUKUX Jula 11
[ToTpaxuBama 1Mo AaTUM Mo3ajMUIlaMa 59.240
[ToTpaxknBame 0 OCHOBY MpeIUIaTe mope3e Ha T00UT -
2024 ron. 5.098
Opyto)xeHa mopecka CpeicTBa- o KymMyJ1.00padyHy 2024. TOJI. 18.622
[TorpaxxuBame 01 OCHMBAua 3a U3/aTE Bayyepe 8.020
AKTHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHNYEHa 1.632
YKynHo: 113.269
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2.2.2.2.2. Jocuena HeHamaheHa ocTajia MoTpaKUBamkba EBUACHTUDAHA HA MHIAUPEKHUM OTIOHUCHAMA

man 31.12.2024. ronnge.

I/IH,I[I/IpeKTaH OTIIMC IIOTPpa’XXUBAkbA 110 JaTUM HOSajMI/IHaMa

WuaupekTan oTHC NOTPakKUBamba 10 OCHOBY PEAJIM30BaHUX Baydepa 3a rac.........

56.332 xub.1uH
8.020 xub.quH

YKVIIHO:

64.352 xusp.1uH

Ha ocranum KpaTKOpOYHHUM MMOTPaKMBAaUMa KOja Cy MCKa3aHa 110 KOHTUMA, MaTepHjaIHO 3HaYajHa
Cy NOTpakuBama 3a Jare nosajmuie. [loTpaxuBama MO JaTUM I033jMHUIIAMa OJHOCE CE Ha Jare
103ajMHIIE 32 JIMKBUIHOCT U UCKa3aHa Cy y Xujbajama JuHapa:

Canno nyra I'maBaumna | O6pauyHara
Haszus 31.12.2024 rogn. KamMmara
YCTAHOBA "KVYJITYPHU HEHTAP" Unhuja 891 870 21
JIT UHBUJA IIYT UHBUJA 16.230 15.000 1.230
KEHCKH PYKOMETHMU KJIVb
KEJIESBHUYAP Nuhuja 876 400 476
OJIBOJKAIIIKU KJIVb UHDUJA 8 0 8
OV JIBAJICKU KJIVB ")KEJIEBHUYAP" Unhuja 532 300 232
CABE3 CIIOPTOBA OIIIITHUHE MHBUJA 34.671 13.600 21.071
®.K. UHHJA 5.754 4.400 1.354
® K. "XAJAYK" bemka 278 200 78
VYKynHo: 59.240 34.770 24.470

Ha ocnoBy omnyke Hanzopaor oxbopa npeayseha 6poj 1296/5 ox 05.06.2020.rogune u Yrosopa o
3ajmy HoBI1a Opoj 1311 o1 08.06.2020.ronune, nara je noszajmuiia Kynrypuom nentpy Uuhuja y usHocy
on 500 xmspama nunHapa. [lo3ajmuna je Tpebana 6utu Bpahena 1o kpaja 2020.roguse, U 1Mo UCTOj je
Bpaheno 130 xuspasa AuHapa riaaBHULE. Y CKIIAy ca YTOBOPOM, AY)KHUKY C€ MECEYHO oOpadyHaBa
3aKOHCKa 3are3Ha kamaTta. JyxHuk ymiuahyje oOpauyHaty kamary. Ca JIy)KHUKOM je Ha JaH
31.12.2024.ronuHe caunmbeH 3aliCHUK O CPaBHEHY Ca CTAHhEM JIyra Ha Taj JaH, U UCTHU je MOTIHCaH
O]l CTpaHe 3aKOHCKOT 3aIMCHUKA JTY)KHUKA.

Ha uHIupeKkTHOM OTIUCY €BHJICHTHpaHa Cy NOTpaKuBaka [0 OCHOBY INIaBHUIIE U 00padyHaTe KamaTe
KOJ[ KOJUX je oJ1 poka 3a ruahame 10 31.12.2024. rogune npomwio Buie o 60 naHa.

Onnyxom HanmzopHor onbopa mpemnyseha 6poj 3791/2 o 12.11.2020.roaune 1 YToBOpOM 0 3ajMy HOBIIA
6poj 3806 ox 13.11.2020.roguHe ogoOpeHa je mo3ajmuiia Kynrypaom nentpy y uznocy o 500 xusbana
muHapa. IlozajmMuna je ogobpena ca pokom Bpahama 10 31.01.2022.ronune. Kako moszajmuna Huje
BpaheHa 0 yroBOpEeHOT poka, IYy>KHUKY c€ MeCYHO oOpadyHaBa 3aKOHCKA 3aTe3Ha Kamara. J[yHHK
wiaha oOpauyHary kamary. Ca JAy)KHUKOM je cauMmbeM 3alliCHUK O CpaBlmelhy Ha JaH
31.12.2024.roquHe Ha W3HOC HABEACHOT cayjia Ayra, ¥ MCTH j€ TOTHUCAH O]l CTpaHE 3aKOHCKOT
3aCTYITHUKA JTy>KHUKA.

VY ckmany ca 3akspyukoM Hamzopaor on6opa npemny3eha 6poj 2708/3 ox 05.09.2024.roguHe qyKHUKY
je mocnar 3axTeB 3a M3jallllberhe MO MUTakby poKa M HauuMHa Bpahama JaTe 1Mo3ajMulle, J1eJI0BOTHO
3aBeieH noJ Opojem 2783. Jlo naHa caunmaBama oBor M3BemiTaja, o1 AyKHUKA HUje T0OH]E€H OJIrOBOP
Ha ynyheHu 3axTes.

Ha vHIMpeKkTHOM OTITUCY €BHICHTHPAaHA Cy IOTPAKUBAKha 10 OCHOBY TNIABHUIIE U 00padyHaTe KaMaTe
KOJI KOjHX je oJ1 poka 3a tutahame 10 31.12.2024. roguue npomwio Buie o1 60 naHa.

[To Omnytm HamzopHor ombopa mpeayseha 6poj 725/1 ox 25.03.2019.roqune nara je mozajmuma JI1
Nubhuja myt y uznocy ox 20.000 xuspaga. JyxHuk je y Bpatuo 5.000 xusbaga 1rHapa riIaBHULC J1aTe
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no3zajmuue. Omnykama Hagzopuor on6opa npenyseha, u AHekcuMa HaBeIeHOT YTOBOPa, MPEAXO0THUX
roJIMHA TIPOJTy’)KaBaHU Cy POKOBH Bpahama mo3ajmuile, 6e3 ooOpaduyHaBama KamaTe, a yrOBOPSHH POK 3a
Bpahame je mcrekao 31.12.2021.rogure. HakoH oBOr poka, y CKiIaay ca YTOBOPOM, AYXKHHKY CE€
Mece4yHO oOpayyHaBa 3aKOHCKa 3aTe3Ha KaMaTa, KOjy AYKHHK U Iaha.

Y 2024.romunu, y ckmany ca 3akibyukoMm HamsopHor ombopa mpemyszeha 6poj 2708/3 on
30.08.2024.roguHe, OYy)KHUKY je ynyheH NHCMEHH 3axTeBa 3a HU3jallllbemhe M0 MUTamky Bpahama
o3ajMuIle JCIOBOIHO 3aBeJieH moJ OpojeM 2786. On ayxHUKa je 10OUjeH MUCMEHU OATOBOP JaHa
27.09.2024.roquHe nenoBoHO 3aBeneH o opojeM 3068, y KoMe ce HaBOIM J1a je TMHAMUKY U HauYWH
Bpahama mo3ajMuile HE MOTY JOCTaBUTH O€3 CariacHOCTM OCHHMBAua, W J1a Cy MPOCIEIWIN 3aXTeB
ocHHMBauy, Oynyhu na ce o6aBe3a ucriahyje u3 cpeacrasa Oynera ommrtuae Muhwuja.

Jo 31.12.2024.rogune no3ajMuia HUje BpaheHa 1 HUCY peali30BaHe HUKAKBE AKTUBHOCTH T10 TTUTAbY
OJIrOBOpA

JIT Nuhuja myra Bezano 3a ocHuBaya. Ca AY)KHHKOM je CauMibeM 3alMCHUK O CPaBHCHY Ha JaH
31.12.2024.roguHe Ha W3HOC HABEACHOT cayjia Ayra, ¥ MCTH j€ TOTIHCAH OJI CTpPaHE 3aKOHCKOT
3aCTYITHUKA JTY)KHHUKA.

Ha unaupexTHOM OTHHCY €BUACHTHPAaHA CYy MOTPaKMBamba MO0 OCHOBY TJIaBHHUIIE M 00OpayyHaTe KaMaTe
KOJ KOjuX je o7 poka 3a tiahame 1o 31.12.2024. rogune nponwto Buie o 60 gaHa.

[To3ajmunia gara XKenckom pykometHoM Kiryoy JKenesnuuap y uznocy 400 xuspana quHapa je nata ca
pokom Bpahama no 31.12.2013.romune. Kako mo3ajmMunia Huje BpaheHa 10 yroBOpeHOT poka 3a
HaBe/leHO moTpakuBame y 2015.rogmHm mokpeHyT je m3BpmHH moctymak. Omrykom Hamzopaor
ondopa 6poj 1720/4 ox 03.10.2016.ronune omobpeHo je 3akibyuewme Cropazyma O BaHCYACKOM
MOopaBHamWkY, KOjU HHUje HCIIOMITOBAH OJl CTPaHE Jy)XKHHUKA. VI3BPIIHM MOCTYIIaK HHUje HACTABJBEH, a y
CKJIaay ca YToBOpOM, AYKHHKY c€ MECEYHO oOpauyHaBa 3aKOHCKa 3aTe3Ha KaMmara Kojy Jy>KHUK He
roiaha.

Ca ny)XHHMKOM je cauumeH 3alMCHUK O CpaBIEemy ca cTambeM Ha JaH 31.12.2024.rogunHe Koju je u
MOTIHCAH O] CTPaHEe 3aKOHCKOT 3aCTYIHHUKA JTY>KHHKA.

Ha uHaupekTHOM OTIUCY €BHJICHTHpaHa Cy NOTpaKuBakba [0 OCHOBY INIaBHUIIE U 00padyHaTe KamaTe
KOJ[ KOJHX je oJ1 poka 3a rutahame 10 31.12.2024. rogune npomwio Buie o1 60 naHa.

ITo Omnyun nupekropa U YroBopy o 3ajmy 0poj 2486 ox 27.12.2017.ronuHe nata je mo3ajMuiia
Oynbanckom kiydy XKenezunuap y uznocy on 300 xuspaga nunapa. Kako noszajmuna vuje Bpahena 1o
pOKa yTBpheHOT yTOBOpPOM, 1y’)KHUKY C€ MECEUHO 0OpauyHaBa 3aKOHCKa 3aTe3Ha KaMaTa.

JyxHUK He u3Mupyje oOpauyHaTy kamary. Ca Ny)KHUKOM j€ CauMieH 3alUCHUK O CpPaBHEHY ca
crameM Ha AaH 31.12.2024.roanHe Koju je U NOTHHUCAH O] CTPaHe 3aKOHCKOT 3aCTYIHUKA AY>KHUKA.

VY ckiany ca 3akspyukoMm Hamzopaor ondopa mpenyseha 6poj 2708/ ox 05.092024.roauHe nyXKHUKY je
nocyat 3axTeB 3a U3jalllkberbe [0 MUTaky poKa M HauMHa Bpahamwa Jarte 1o3ajMuiie, 1eJI0BOAHO 3aBeIeH
oz Opojem 2789. 1o 31.12.2024.roaune, o Ay>)KHUKA HUje JOOU]EH OATOBOP.

Ha uHaupeKkTHOM OTIIUCY €BHJICHTHpaHa Cy NOTpaKUBakba [0 OCHOBY INIaBHUIIE U 00padyHaTe KamaTe
KOJ[ KOJHX je o] poka 3a tuahame 10 31.12.2024. rogune npomuwio Buie o 60 naHa.

MartapujaqHo 3Ha4ajHO TMOTPAXKUBAKE HA KPATKOPOYHUM (UHAHCHJCKUM IUIaCMaHUMa Je H
notpaxxuBame oJ] CaBesa crioproBa omnmruHe VHhuja mo ocHOBY AaTHX Mo3ajMULE 3a JIMKBUIHOCT, U
T0 1o Yrosopuma u3 2011.u 2019.rogune. PokoBu 3a u3amMupeme 06aBe3e no YroBopuma cy UCTEKIH y
NPETXOAHUM TOJIMHAMa, a y CKJIaay ca YTOBOpPHMA Ha TJIaBHUILY yrOoBama, 00pauyHaBa ce MECEUHO
3aKOHCKa 3aTe3Ha Kamara, Kojy Oy>KHUK He miaha. [locmoBoacTBo mpenyseha ce nmucMmeno obpahaio
ITY’KHHUKY ca 3aXTEBOM 3a H3jallllbehe M0 MUTamby poKoBa Bpahama Jare Mmo3ajMMIe, alld O]l CTpaHe
Ty’)KHUKA HUKaJa HUje 100ujeH miucMeHu oarosop. [locmoBoactBo mpenyseha ce oOpahano u ocHuBauy,
anu y 2024.roaMHU Kao M 'y CBUM IPETXOAHUM roJlMHaMa HHUje OMJI0 aKTMBHOCTH Ha Bpahamy naThx
cpezacTasa.

VY cknany ca 3aksbyukom Hanzopror ogbopa mpemyseha 6poj 2708/3 ox 05.09.2024. roauHe 1yKHUKY
je mocnar 3axTeB 3a M3jallliEehe M0 MUTAalky POKa M HauynMHa Bpahama /are mo3ajMulle, JEeTOBOIHO
3aBezieH o1 Opojem 2785. lo 31.12.2024. roaune HUje JOOHjeH OTOBOP O[] Iy>KHHUKA.
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Ca Iy)KHUKOM je caudibeH 3allCHUK O CpaBmelmYy ca crameM Ha naH 31.12.2024. roauHe Koju je
Iy>)KHUK TioTniucao y 2025.roguan. Ha MHAUPEKTHOM OTHHCY €BUAEHTHUpPAHA Cy MOTpPaXKMBama IO
OCHOBY TJIaBHHUIIE M OOpayyHare Kamare KoJa KOjux je oa poka 3a rurahame mo 31.12.2024. rogune
nponuio Buiie o1 60 nana.

Onmykom Hamzopror oxbopa Ilpenyzeha 6poj 1209/1 ox 15.04.2021. rogune u YTOBOPOM O 3ajMy
HoBHa O6poj 1209/1-1 ox 15.04.2021. ronune omobpena je moszajmuna Dyndaickom kiydy Uuhuja y
n3Hocy ox 1.200 xuspbana quHapa ca pokom Bpahama 10 15.07.2021. rogune. [To3ajmuna Huje Bpahena
710 yroBopeHor poka, a OmmykoMm Hamzopror onbopa 6poj 4861/6 ox 16.12.2021. roguae u AHEKCOM
VYroBopa o 3ajMy HoBHa 0poj 4861/6-1 npoxyxkeH je pok Bpahama mare mozajmuiie a0 15.12.2022.
rofiHe, y3 oOpauyHaBama 3aKOHCKE 3aTe3He KamaTe 1o ucrtoj. [lo3ajmuna Huje Bpahena Hu 10 poka
yrBpheHor AHekcoM YToBOpa, AYKHHKY CE MECEYHO OOpadyHaBa 3aKOHCKA 3aTe3Ha KamaTa, KOjy
OyXHUK Takohe He uamupyje. JlyHUK je kao obe30eheme Bpahama jaTe mo3ajMuIie JOCTaBHO OJIaHKO
MeHwuIly. Ha HHIUpEeKTHOM OTIHCY €BHICHTHPAaHA Cy IOTPAYKUBakha 110 OCHOBY IIABHHUIIE U 00OpadyHaTe
Kamare KoJ KOJHX je OJ] poKa 3a

wiahamwe 10 31.12.2024. ronune npomuwio Buiie ox 60 nmana. Ha man 31.12.2024. roguHe caunmbeH je
3aIMCHHK O CPABICHbY KOJH j€ TIOTIHCAH OJ] CTPaHe 3aKOHCKOT 3aCTYIMHUKA Ty)KHUKA.

Onnyxkom Hamzopaor oxbopa IIpenyseha 6poj 1663/3 ox 25.05.2021. rogune u YTroBOpoM o 3ajMy
HOBIa Opoj 1663/3-1 ox 25.05.2021. ronune omobpeHa je moszajmuna dyndanckom kirydy Muhuja y
u3zHocy on 700 xuspaga AuHapa ca pokoMm Bpahama 1o 25.11.2021. ronune. [lo3zajmuiia Huje Bpahana
70 YrOBOpPEHOT poka, W ominykoM Hamsopaor oxbopa Ilpemyseha je Omryxkom 6poj 4861/5 on
16.12.2021. rogqune u AHekcoM YroBopa o 3ajMy HoBIa 0poj 4861/5-1 mpoxyxeH pok Bpahamwa nate
no3ajmutie 10 15.12.2022. rogune, y3 oOpadyHaBama 3aKOHCKE 3aTe3He Kamare 1o uctoj. [To3ajmurna
Huje BpaheHa 10 poka yTBpheHor AHEKCOM yroBopa, MECEUHO ce 00pauyHaBa 3aKOHCKA 3aTe3Ha KamaTa
Kojy nyxHHK He miaha. J[yxHuK je kao oOe30eheme Bpahama mare mo3ajMuile AOCTaBHO OJAHKO
Menuny. Ha nan 31.12.2024. roauHe, Ha UHOUPEKTHOM OTIIMCY CY €BUICHUpaHA MOTPAXKUBaWkA 10
OCHOBY TJIaBHUIIE U oOpadyHaTe KamaTe KOJ Koje je oa poka 3a miahame a0 31.12.2024. roaune
npouuio Buiie of 60 mana. Ha nan 31.12.2024. roguHe CauuibeH je 3alMCHUK O CPaBIEHY KOJH je
MOTITMCAH O] CTPaHE 3aKOHCKOT 3aCTYITHHUKA TYKHHKA.

Onnykom Hanzophuor on6opa npenyszeha 6poj 1364/1 on 06.04.2023. roaune, 1ata je HOBa 1103ajMHILIE
Oyndanckom knyoy Muhuja y usnocy on 2.500 xuspana nuHapa, ca pokoM Bpahama 06.06.2023.
roquHe. [lo3ajmuna Huje BpaheHa 10 yroBOpeHOT poKa, Ty>KHUKY je Tpe UcTeka poka 3a Bpahame qaTor
3ajMa IocJyiaT JOMUC IO MUTamby H3jallllbema 3a Bpahawe 10 yroBOpEHOr poKa, ajld HUje J00HjeH
oarosop. Ca Ty)KHHUKOM je caulibeH 3alliCHUK O CPaBkEembYy ca cTambeM Ha 1aH 31.12.2024. ronuHe koju
j€ ¥ TIOTIIHCAH O] CTPaHEe 3aKOHCKOT 3aCTyIMHUKA AyXKHUKA. Ha MHAMPEKTHOM OTIIHCY €BHICHTUPAHA CY
MOTpakMBama MO OCHOBY IJIABHMIIE M OOpayyHaTe KaMmare KOJ| KOjuX je o poka 3a ruiahame 10
31.12.2024. ronuue niponwio Buiie o 60 raHa.

VY cxmany ca 3akspyukoM Hamsopaor on6opa npemyseha 6poj 2708/3 ox 05.09.2024.ronuHe 1y KHUKY
je mocnar 3axTeB 3a U3jallllbehe MO MUTaky poka M HauuHa Bpahama JaTe 1Mo3ajMulle, JEJTOBOHO
3aBenieH noj Opojem 2784. Jlo 31.12.2024.roqune oA qy>KHUKA HUje 100HMjeH OAroBOp o ynyheHom
3axXTEBY.

Onnykom Hamzopuor oxbopa IIpexyseha 6poj 2237/3 ox 30.06.2021. roguiHe 1 YTOBOPOM O 3ajMy
HoB1a 0poj 2237/3-1 on 30.06.2021. ronune nara je mo3ajmuiia Oynodanckom kiyoy ,,Xajayk* berika
y u3Hocy o 200 xuspana auHapa ca pokoM Bpahama 10 30.12.2021. rogune. Y ckiagy ca HaBeJCHUM
YroBopo 0 3ajMy HOBIIa, HUCY YrOBOpeHa cpenctBa obOe3behema mmahama. Kako mosajmunia Huje
BpahaHa 710 yroBOpeHOT poKa, He [0CToje aTa cpeacTa odezbehema miahama, TyKHUKY ce y CKIaxy
ca YroBopoM MeceyHO oOpauyHaBa 3aKOHCKa 3aTe3Ha KamaTa. J[y’)KHHK He u3Mupyje oOpauyHaTy
KaMmary.

VY ckmany ca 3akspyukoM Hamsopaor onbopa npemyseha 6poj 2708/3 ox 05.09.2024.roquHe 1y>KHUKY
je mocnar 3axTeB 3a M3jallllberhe N0 MUTakby poKa M HauMHa Bpahama JaTe 1Mmo3ajMulle, J1eJI0BOTHO
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3aBesieH o Opojem 2788. o 31.12.2024.roguHe of TyXKHUKA HUje JOOUjeH OArOBop Mo ymyheHoM
3aXTEBY.

Ha uHAupeKTHOM OTIUCY Cy €BUCHUpPaHA MOTPAKMBamka MO0 OCHOBY OOpadyHaTe KaMaTe KOJ Koje je
on poka 3a turahamwe 10 31.12.2024. rogune npouuto Bumie ox 60 mana. Ha man 31.12.2024.roqune
CAuMIbCH j€ 3aIMCHUK O CPABHEIbY KOjU je MOTIHCAH O/l CTPaHE 3aKOHCKOT 3aCTYITHHUKA TyKHHKA.

Onykom HamzopHor onbopa mpemy3eha 6poj 4816/2 0130.11.2023.roaune 1 YTOBOPOM 0 33jMy HOBIIA
opoj 4816/2-1 on 30.11.2023.rogune nara je mo3ajmuna JII 3a cakymipame W oajlarame OTIana u
onpxkaBame aenonuja Uurpun Muhuja, y usznocy ox 1.000 xuspaga aunaapa. [lo3ajmuna je mara ca
pokxom Bpahama 10 15.05.2024.ronune, y yetupu jennake pare. Kao cpencto obazbehema Bpahama
JaTe 1mo3ajMHuLIe, 10CTaBJbeHe cy uetupu Menune. [lo3ajmuna je y nenocru Bpahena y 2024.rogunmu, a
HarutaheHe cy u cBe oOpauyHaTe 3aKOHCKE 3aTe3He KaMare 10 OCHOBY Kallllbera y Bpahamwy rilaBHUIIE
JaTe mo3ajMuIle.

2.2.3 YKYHOHE OFABE3E HA JTAH 31.12.2024.roa. (2.2.3.1. + 2.2.3.2) 309.187 xu/b. AMH

2.2.3.1. Obasesze npema 006A6/bAUUMA=========================== 239.627 Xwib.IUH

-“Cpbuja-rac”- pauyH 3a 12/2024........cccooviiieiinnnnns
- OGaBe3e IPYrUM JOOABIBAUMMA .....cevuveerveeenveaenennnnns

2.2.3.2. Ocmane obasese u3 nocio8arbq ----------==----

234.359

XWb. JUH

5.268 xwub.1uH

69.560 xwusb.auH

N3HOC (X1ib.anH.)

ObaBe3e 3a NpMM/bEHE aBaHCe 3a rac 9
Ob6aBe3e No aBaHCHMM ynaaTama 3a NPUK/byYKe — NPaBHa NMLa 325
O6aBe3e No aBaHCHWUM ynaTamMa 3a NPUK/byYKe — GM3MYKa 2 686
nvua

ObaBese npema pU3NYKMM IMLMMA NO OCHOBY NpennaTta 11.520
PesepBucarse 3a TPOLWIKOBE OTNPEMHMA 3aN0CAEHUX 13.164
Pe3sepBucatbe 3a TPOLKOBE jybunapHUx Harpaga 3anocneHmx 14.065
O6aBe3e no ocHoBy obpavyHator MAB-a 3a 12/2024 24.360
Ob6aBe3e nNo ocHoBy 06pay.HaKHage 3a eHepreTcky edmUKacHOCT 793
3a12/2024

Ob6aBe3e No ocHOBY 06pay.HaKHa 3a 3aWTUTY KMBOTHE CpeauHe 125
ObaBe3e nNo ocHOBY 0bpay.HaKHaje 3a 04BO/tbaBatbe 8
ObaBe3e No 0CHOBY Nope3Ha Ha UMOBUHY 114
Ob6aBe3e nNo ocHoBy 0b6pavyHaTe TaKkce 3a uctuuare dnpme 6
ObaBe3e 3a pa3rpaHMYeHe TPOLIKOBE U3BPLUMTE/bA- 1.015
ObaBe3e 3a pasrpaHMYeHe CyACKe TPOLIKOBE Mo Ty*kb6ama 271
Pa3srpaHunyeHn npuxoam byayher nepmnosa 1.169

[Tpenyzehe y 2024. ronuHu HIje TOKPETAJIO MJIAHUPAHU MTOCTYNaK HabaBKe KPaTKOPOUHOT KPEAUTa, jep
je u3 Texyher mpriImMBa CpeCcTBa YCIEBaJIo J1a U3MHpPYje 00aBe3e mpeMa 100aBhaunMa y Ha3HAYCHUM
pokoBuMa ahama 1o akrypama.
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2.2.4. Tlnanupane u ucnjiahene 6pyTo 3apajae 3anocjaeHux

Wcnnara 3apana y JI1 “Warac” Muahuja 3a nocnory 2024. roauHy U3pIICHA je Y CKIaay ca YCBOjJEHUM
u onobpenum IIporpama mocnoBama 3a 2024, roguHy 0/ CTpaHe OCHUBAYa.

3a cBe 3amocieHe (crapo3anocieHe W HOBO3aIoCieHe) IuaHupaHa maca Opyro 1 3apama 3a 2024.
roJvHy je n3Hocwia 78.789 xuspana nuHapa. YkynHo ucruiahena 6pyro 1 3apaga y 2024. roqunu  je
nu3Hocwia 74.535 xuspana quHapa.

YKynHa maca 3apaga 3a YkynHa maca 6pyTo 1 3apapa 3a YkynHa maca 6pyTo 1 3apapga 3a
MESEC 2024.roguHy CTAPO3AMNOCHNEHE HOBO3ANOCJEHE
MnaHupaHo Peanusauuja
MNnaHupaHo Peanusauuja MnaHupaHo Peanusauuja
JaHyap 6.146 6.113 6.146 6.113 0.00 0.00
debpyap 6.386 6.371 6.386 6.371 0.00 0.00
MapT 6.146 6.110 6.146 6.110 0.00 0.00
Anpun 6.679 6.136 6.146 6.136 533 0.00
Maj 6.679 6.127 6.146 6.127 533 0.00
JyHu 6.679 5.957 6.145 5957 534 0.00
Jynu 6.679 6.125 6.145 6.125 534 0.00
ABryct 6.679 6.125 6.145 6.125 534 0.00
CenTtemb6ap 6.679 6.141 6.145 6.141 534 0.00
OxTo6ap 6.679 6.246 6.145 5.918 534 328
Hosembap 6.679 6.522 6.145 6.131 534 391
[euembap 6.679 6.562 6.145 6.111 534 451
YKynHo 78.789 74.535 73.985 73.365 4.804 1.170

Ocrana npumarmsa 3anociaeHux (jyounapHe Harpajie, OTIIPEMHUHE U COJTHIapHe MoMohu) ucriahuBaxe
cy y ckiany ca Baxkehum KonekTHBHIM yroBOpOM U MIIAHUPAHUM CPEJICTBUMA.
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2.2.5.U3BPIIEILbE ®PUHAHCHUJCKOI IIJTAHA 3A 2024. TOAUHY

onuc
NMOCJIOBHU NMPUXOAN U PACXOON

MnaH 3a 2024.roguHy
(y xureapama auHapa)

UsBpwete 3a 2024.roamHy
(y xumapama auHapa)

NoCcNoBHU NPXoaun

Mpuxoam og npogaje raca 2,315,419 1,688,612
Mpuxogwm oa npoaaje pobe m ycnyr. 3,600 5,476
Mpuxoau of Npukrbyyaka 23,666 15,687
Mpux.oa ynotpebe concTB.npounss. 16,680 2,882
YKYNMHU NOCNOBHU NMPUXOAn 2,359,365 1,712,657
NMOCNOBHU PACXOOU

TpolwkKoBu MaTepujana

HabaBHa BpeaHoCT raca 2,141,193 1,513,173
Tpollk.maTepwj.3a nspagy y4mHaka 8,200 1,930
Tpolk.maTepujana 3a ogpx.racosoga 1,460 791
Tpolu.pes.nenosa 3a ogpXaB.racos. 12,826 4,384
Tpoluk.pe3.nenoBa 3a 04pX.0CTan.0CHOBH.Cpes. 2,480 2,115
Tpolk.maTepujana 3a ogpK.0CTN.0CHOBH.CPEACT. 1,250 52
TPOLLK.CUHTOT MHBEHTapa 550 103
TPOLUKOBM NIMYHMX 3aLUTUTHUX CPeacT. 3,700 2,420
TpoLKOBM KaHLienapujckor matepujana 2,750 2,534
TpoLlK.ocTanor pexwjckor matepujana 120 98
Octanu nomohHn maTepujan 3a racoBoge 925 24
Octanu nomohHu MaTtepujan 3a ocT.onpemMy 300 653
Tpoll.cpeactasa 3a ogpX.XurvjeHe 480 422
TpoLKOBM eNeKTpUYHe eHepruje 600 423
TpolkoBu ropusa 3,200 2,767
TpolkoBu rpejara 530 363
TpolkoBu 3apaga,HakHafa 3apaga U octanu NMYHu

pacxoam

TpoLukoBu 6pyTo 3apaga 3anocneHnx 78,789 74,535
Tpolk.nopesa n 4ONpWH.Ha TepeT nocrnogasLa 11,936 11,299
TpoLLK.HaKHaga no yros.o Aeny 1 NoB.u NpuBp.NocnosnmMa 2,424 2,311
TpoluK.HaKHaga Haa3opHor ogbopa 2,705 2,581
ConugapHa nomoh 3anocneHuma 1,000 703
TpoLkoBM AHEBHMUA CryX.NyTa 50 29
TpoLlkoBM NpeBo3a 3anocnexHmx 1,300 875
Tpoluk.nyTapuHa, 1 cn.nytoBata 200 0
TPOLLKOBM OTNPEMHMHA 0 0
TpoLukoBu jybunapHux Harpaga 60 46
TpoLlkoBM HakHaga 3anocneHnMa 2,780 2,188
TpoLlkoBM cTUNeHaMpana cTygeHaTa 420 225
TpoLWKOBU NPOM3BOAHUX ycnyra

TpOLUKOBM ycryra Ha n3paav yynHaka 8,480 2,922
TpoLUKOBM ycryra npesosa 40 0
TPOLLKOBM MOLUTAHCKMX ycnyra 3,000 3,140
Tpoulk.ycnyra ogpxxasaka racosoga 7,480 5,698
Tpoluk.ycnyra ogp»as,0CcTanu OCH.CpeacTaB. 3,180 2,192
TpoLKOBM 3aKyMHUHE 2,500 2,404
TpOLIKOBM pekname u ornallaBama 760 762
TPOLUKOBUM KOMYHaIHWX ycnyra 180 153
TPOLUKOBM OCTanNunX NPOV3BOAHUX yCryra 100 136
TpolKoBU amopTU3aumje u pesepBucamba

TpoLkoBM amopTu3aumje u pesepercata 33,500 42,242
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HemartepujanHu TpowkoBu

TPOLLUK.MHTENEKT.ycryra u CTpyy.ycaBpLu. 6590 3422
TPOLLK.HENPOM3BOAHUX YCIyra Ha racoBogvma 3925 3722
TpoLlK.ocTanux HenpousBoaHuX ycnyra 6840 7102
TpolukoBM penpeseHTaumje 980 979
TpOLLKOBM OCUrypama 6276 4614
TpOLUKOBM NPOBM3Mje NNATHOr NpomeTa 1500 848
TpoLKOBM YnaHapuHa 790 634
TpolkoBM Nopesa Koju He 3aBuce of pesyntara 1330 1233
TpOLUKOBM TaKCW 1 BeLLTavyeHa 1020 200
TpolukoBU ornaca -jaBHe HabaBke 0 18
YKYNHU NOCNOBHU PACXOAn 2,370,700 1,709,463
NMOCNOBHU OOBUTAK 0 3,193
NMOCINOBHU NYBUTAK 11,335 0
PUHAHCUJCKU NMPUXOAN N PACXOOU
PUHAHCUJCKU NPUXOON
Mpuxod.on kamaTa u3 QyXH.NoBep.ogHoca 14,100 12,314
Mpuxoam of ocTanux kamara 4,900 4,939
OcTanu rHaHcujcku Npuxoam 50 0
Mpuxoamn of KypHUX pasnuka 0 0
YKYNHUN ®PUHAHCUJCKU NMPUXOOU 19,050 17,253
0
PUHAHCUJCKU PACXOON 0
Pacx.kamarta 13 gy>kHn4.noBepun.ogHoca 40 0
Pacxogu kamarta no kpegutuma 2,100 0
HeratuBHe KypcHe pasnuke 0 0
OcTanu MHaHcujckn pacxoau 10 0
YKYNHUN ®UHAHCUJCKU PACXOOU 2,150 0
PUHAHCUJCKN OOBUTAK 16,900 17,253
PUHAHCUJCKU T'YBUTAK 0 0
HEMOCIIOBU U BAHPEOQHU NPUXOOU U PACXOOU
HEMOCIIOBU U BAHPEOQHU NPUXOOU
Hannahera ncnpasrbeHa noTpaxviBaka 8,000 2,406
OcTanun HeNOMEHYTU NPUXOAMN 40 11,632
BaHpegHu npuxogm 5 442
YKYMNHWX HENOCNOBHU U BAHPEOHU NMPUXOAN 8,045 14,480
HEMOCI/IOBHU U BAHPEOHU PACXOOU 0
VcnpaBka-nHg.0Tn.noTpaXxusara 5,000 17,100
M3gaum 3a cnopt,KynTypy,06pasoBame 1,700 1,699
OTnnc noTpaxvBakwa-gUPeKTaH oTnuc 1,000 438
BaHpepaHu pacxoam 90 235
YKYNHU HENOCNOBHU U BAHPEOHU PACXOAN 7,790 19,472
HEMOCIIOBHU NOBUTAK 255 0
HEMOCIIOBHU NYBUTAK 0 4,992

PEKANUTYNALUWNJA

MnaH 3a 2024.roanHy

U3Bpere 3a 2024.rognHy

onuc (y xuroapama auHapa) | (y xurbagama AuHapa)
YKYNHU NPUXOOU 2,386,460 1,744,389
YKYNHU PACXOOU 2,380,640 1,728,935
YKYMNAH JOBUTAK 5,820 15,454
YKYNAH N'YBUTAK 0 0
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2.2.6.HabaBKe U HaNJaTa NOTPaKMBaKa

VYkynHa BpeaHoCT cpeacraBa no Ilmany nabaBku 3a 2024. romuny u3Hocu 123.510 xumipana
nuHapa a o Tora je 10 31.12.2024. rogune peanuzoano 60.916 xuspane nuHapa.

[Tnanupana cpencrBa 3a HabOaBKy j00apa, pajoBa W yciiyra 3a Hab0aBKe Ha Koje ce 3aKOH O
jaBHUM HabaBkama mpuMmemyje u3Hoce 65.096 xwpane auHapa, a o1 Tora je y MepHoay O
01.01.2024. no 31.12.2024. ronue peanuzoBaHo 28.672 xusbaaa IuHApA.

[Tnanupana cpenctBa 3a HaOaBKy j00apa, pajoBa W yciiyra 3a Hab0aBKe Ha Koje ce 3aKOH O
jaBHUM HabaBKama He pUMERYje u3Hoce 75.478 xuipana quHapa, a o Tora je 1o 31.12.2024.
roaune peanu3oBano 30.244 xuibaaa quHapa.

JIT Marac HacToju 1a M3MUPH CBOje o0aBe3e y BaJlyTama padyHa npema no6assbauy JIT Cpouja-
rac, ma cy mpeay3eTe Mepe peloBHHje Haruiate yrpolieHor raca. I[Ipemysehe nma moryhHoct
o0ycTaBe raca 300T HEM3MUPEHa 00aBe3a, ajy MOCIOBOJICTBO HACTOJH Jia IO OBE KPajibe Mepe
He J0he.

Kako 6u ce moBehao mporeHaT HamaTe MOTpakKMBama, KAKO KOJ MPAaBHUX TAaKO M (PU3MUKUX
JuIa, HACTaBWIIO ce ca ckiamamem Crnopaszyma. Y mepuony on 01.01.2024. mo 31.12.2024.
TOJIMHE, YKYIHO je ckiomibeHo 42 Cropasyma Ha yKymnaH u3HOC ox 4.254 xwuspana nuHapa.
CxnorsseHo je 2 Crnopazyma ca mpaBHUM JunuMa y u3Hocy o 393 xmbana nunHapa. Ca
duznukuM JimiuMa, ckiormbeHo je 40 Cropazyma Ha ykyman u3Hoc o1 3.860 xuspana quHapa.
3a nmoTpakuBama o ToMahMHCTBa, KOja U HAKOH BHIIIE TIOCIATUX OMIOMEHA U 00MIIa3aKka eKuIia
TEXHHYKE CIIy’)kKOe HHUCY U3MHpPEHA, MPUCTYIA C€ MCKIJbYUCHY MOTpoIIava ca JUCTPUOYTHUBHE
Mpexe, a MOTPaKUBamke ce Haruiahyje MOKpPeTameM H3BPIIHOT TOCTYIKa KO HaJIC)KHOT
W3BPIINTEIHA.

Hanuata moTpakuBama 01 IPUBPEIHUX MOTPOIIAYA j€ PeOBHA U YIIIABHOM I10 BATYTH WJIH Ca
HE3HaTHUM CIIOPaJMYHUM KalllkhelkbuMa. 3a HeM3MHpeHa MOTpakMBama MPAaBHUX JIMIA Kao
cpencTBo 06e30ehema miahamwa nocToje MEHuUIE, KOje Cy Kpajibi HAuMH HarjlaTe MOTPaKUBamba
0]l HEpEeIOBHUX IIATHIIIA.

VY nepuony 01 01.01.2024. no 31.12.2024. ronuHe TOKPEHYT je 25 U3BPIIHMX MOCTYIIaKa TPOTHB
(GU3MUKKX JIUa y U3Hocy of 3.786 XxuJb.JuHapa.

VY nepuony ox 01.01.2024. no 31.12.2024. roguae mMokpeHyTa Cy 3 U3BpIIHA MOCTYNAaK MPOTHB
NPaBHUX JIMIIA — PEIy3eTHUKA Y H3HOCY 011 152 Xuib.JuHapa.

Ha ngan 31.12.2024. roauHe mpoTHB (U3MYKUX JUIa MMa 126 M3BPIIHUX M HapHUYHUX
NOCTyNaKa y yKymnHoj BpenHoctu oa 9.049 xub.muHapa.

Ha nan 31.12.2024. ronuHe MpOTHB IPaBHUX JIKIIA — IpeAy3eTHHKA peay3ehe Boau 13 cynckux
Y U3BPILHUX CIIOPOBA U MpHjaBa MOTPAKMBaba y CTEUajHOM MOCTYIIKY Y YKYITHO] BPETHOCTHU OJ1
2.218 xusb.quHapa.
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2.3 UHOOPMAILMUJE O KAJPOBCKUM IIUTAIBUMA

2.3.1. bpoj 3anocjeHnX U KBAJIN(PUKANUOHA CTPYKTYypa

Pen.6p. KBanudukamnmona cTpykTypa bpoj 3anocnennx
1. Bucoka ctpy4na cipema 11
- TUTUIOMUAPAHH €KOHOMHUCTA. .. ..veveeneeenreernreenenss 4
- TUTUT. HHKCHEP MAIIMHCTBA .. .cevveeneerireieennenns 1
- MacCTEP UHKECHEP MAIIHHCTBA . ...cccveerveeeeranenes 1
- TUIUIOMUPAHU HPABHUK ......venneererieeneenneenee 1
- TUTUIOMUPAHU UHKEHEP CIeKTPOTEXHUKE ..... 1
- MacCTEP UHKEHEP MEHAUMEHTA. .. .eerveenreennnennne 1
- TUTUL.MEHAEDP Y TYPUZMY...cerreariaairearieereeanieanns 1
D1 171181 BB ()2 11 (<) o R 1
2. Bumia crpyyna cipema 5
- HH)KEHEP 32 MEHAIMEHT Y €JIeKTPOTEXHHIM .... |
= CKOHOMUCT . .evveenireennieeeniteesitteesineeenareesnnseesnnne 2
- HHXXEHEP MOJbONPUBPEIE — arpOEKOHOMHUCTA... |
Y (2 1105 o OSSR 1
3. Cpenma cTpy4Ha cpema 16
- EJIEKTPOTEXHUYAP CHEPTETHKE. .....veereveerveenreannen. 1
- €JIEKTPO TEXHUYADP PAUYHAPA....eeerereeerereeenveernnnens 1
- OPABAP-TEXHUUAD ..eevvrvreenieenneeeieenieeenseesneeeneennns 1
- MAIIUHCKH TEXHHUAD. ..ccuveeerereeenreeerereenssreesnnneens 3
- @KOHOMCKH TEXHUUAD ..cvvvearreerreareesieesneesseenneens 2
- MATYPAHT THMHA3H]C ....veenveeeereenrreenneeneeeenneenneenns 2
= IITT TEXHUYAD «eonvvenneinnteinieineeieenneanneen 1
- enexktporexaudap TT ypehaja..................... 1
- €JIEKTPOTEXHUYApP CIIECLHjaIUCTa 32
pacxiiiane u TepMuIKe ypehaje.................... 1
= B3YOHH TEXHHUYUAD . ..venenenenneniiineneeneanennennnn. 1
- TEXHAYAP BHUCOKE TPATCE. . uenrreenrnennnennnnnnns 1
- €JIEKTPOTEXHUYAp 3a €JIEKTPO MAIIUHE ........... 1
4. Ksanuduxosanu )
= HHCTAITATEP «eveeenvveernireenireenireenieeesieeesneeesneesnns 1
= AYTOMEXAHUUAD ..vvveeerreeereeennreeennreeenseeennseeenseenns 1
- MEXaHU4ap MOJbONPUBPEIHUX MAIINHA ........... 1
- TEXHUYAp MOJBOMPUBPEIHUX MAIIUHA ............... 1
= OPABAD oot 1

YKVIIHO: 37



Pen.op KBanudukarmona cTtpykTypa bpoj 3amocnennx
1. Bucoka ctpy4na cipema 2
- TUTUTOMUPAHU €KOHOMHUCTA. . . .evveeerreeereeenveeennnes 1
- TUTUTIOMUPAHU UHXKEHEP TOJbOTIPUBPEL .. ....... 1
2. Kpanudukoanu 1
= JKEHCKH PPHBEP. .. eeevrreereriireesrireesreeesineesseeennns 1
YKVYIIHO: 3

Ha ngan 31.12.2024. roamne, y npenysehy je y pagHoMm omHocy Omio 37 3amoCiICHHX Ha
HeonipeheHo Bpeme u 3 3amociieHa Ha oapel)eHo BpeMe.

Ha pgan 31.12.2024. roauHe mo YroBopy O IOBPEMEHUM W NIPUBPEMEHUM IOCIOBHUMA
AHTKOBAHO j€ jeTHO JIUIIC.

Y 2024. ronrHY 3aCHOBAH j€ paJHH OJTHOC Ha Heopel)eHO BpeMe ca jeTHUM 3aIOCIICHM | jeTHUM
3aroCIeHNM Ha opel)eHo Bpeme. JeHOM 3amoCcIeHOM je 0JJ00pEHO MHPOBAE PaJHOT OJHOCA
300r oNlacKka Ha PYHKIH]Y y APYTrO IPAaBHO JIUIIE.

3. AHOOPMAILIUJE O YJIATAIBMMA Y IIUbY 3ALITUTE )KUBOTHE
CPEJVHE

JIT“Uurac* Muhuja HacToju na moiuTyje MpoLeAype U 3aKOHCKE HOpPME Be3aHe 3a 3allTUTY
*KUBOTHE cpenune. Y 2024. ronunu je xopuutheHn omopanT TXT(terpaxunporuoden). Cu
pe3epBoapH 3a OJIOPAHT CY 3aMEHHEHU Y CKJIay ca 3aKOHCKUM HopMmama. Jorn y 2023. roquHu je
U3BpIICHA 3aMEHa NPUKJBYYHUX BOJOBAa M peErylaluoHe ompeme 3a opopuzatope. CBu
pe3epBoapu Cy MOCTaB/LEHU M3HA/I HUBOA TIOBPIIMHE TJa Y IPOXPOMCKHM TeTICHjamMa Kako Ou y
CIIy4ajy XaBapHje OJJOpPaHT OCTa0 y UCTOj M KaKo He OM JIOILI0 70 3arahema Tia.

4. 3BHAYAJHU JOT'ABAJA 110 BABPHIETKY INOCJIOBHE N'OAUHE

Y 2025. roqunw je 10 1aHa oJ00paBama GUHAHCH]CKUX U3BemTaja 3a 2024. ronuny, o Omrymnm
0 0100pey uHaHCcHjcKuX u3BemTaja Opoj 723 ox 12.03.2025. rogune, ymiaheHo of cTpaHe:
npaBHUX JiMna 3a ¢akrypucanu rac 1.781 xuspaga nuHapa, qJyKHHUKa 3a aare nosajmune 711
XWbajga JUHapa, (PU3MYKUX JIMLA 110 OCOBY JyroBama 3a MPHUKJbYUYKE 55 Xusbajna IuHapa U
MpaBHUX JIMIIA TI0O OCHOBY JYroOBama 3a yciayre 72 xusjbajie TUHapa. YKyMaH U3HoC yruiaheHux
JyroBama HaKOH 0JJ00pema (PUHAHCH]CKHUX U3BelITaja u3HocH 2.619 Xuibajga AMHApa, a U3HOC je
€BUICHTHPAH Ka0 KOPEKTUBHH JioTal)aj MPHIINKOM TPOIIEHE BPETHOCTH UCTIPABKE MMOTPAKUBAA.

S.INTAHUPAHU BYIY'RHU PA3BOJ

Y 6yayhem nepuony miuaHupajy ce cienehe akTHBHOCTH :

1. [orpanma u3BeAECHE TacHE MpeXe y BUKEH]I 30HaMa OIIITHHE IpeMa 3axTeBuma Oyayhux
KOPUCHHKA.

2. Jlorpaama 4eauvHE U MOJUETHIICHCKE TacHE MpeXe y MHAYCTPHjCKHM 30HaMa OMNILITHHE Y
CKJIaay ca nmorpedaMa HOBUX MHAYCTPH)CKUX MOTpPOIIAYA.
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3. Ilpommupeme mocrojehnx MOJMETUIIEHCKHX MpEXa y HaceJbrMa OIIITHHE Yy CKIaay ca
U3TPaJIbOM HOBHUX YIIHIIA.

4. W3srpaama HOBUX MHIUBUIYATHHX TaCHUX MPUKIJbydaKa Ha OCHOBY 3aXTEBa 32 MPUKIbYUCHE
HOBUX WHAYCTPHjCKUX MOTPOIIAYA.

5. PekoHCTpyKIIMja CBUX peryJallMOHMX FACHUX CTAaHHIA YIPaJmOM MEPHE OlpeMe y MepHe
CTaHUIIE.

6. YBoheme HanpeTHUX TEXHOJOTH]a JAJBMHCKOT OUYUTaBamka MEpUiia IPOTOKa - TeleMeTpuje,
KOJI CBMX KOMYHQJIHUX M UHIYCTpHUjckuX moTpomadya ca MPC kananurera Beher ox 100.000
Sm3/h.

7. YBohewe NaJbMHCKOT O4YMTaBama MEpHia TPOTOKA y JEIOBMMA Haceha M CTaMOCHUM
3rpajaMa 3a THIICKE OTpoIIaye — ToMahHCTBA.

8. leraJbHO cepBHCHpamE MpEJ MOYETaK CBAaKe I'PEjHE CE30HE PEryilalioOHEe W CUTYPHOCHE
OIpeMe CBUX I'AaCHUX CTaHMIIA Y BIACHUIITBY MHraca ca 3aMeHOM CKJIONOBA M TIOJICKJIOTIOBA.

9. PenoBHa KOHTpOJIa CBUX YEJIMYHUX FACHUX MpeXa Ha AUCTPUOYTUBHOM MOAPYYjY jelaHITyT
TOJIMIIEE TACHUM JIETEKTOPOM BHCOKE OCETJHHBOCTH.

10. IlepmaneHTHa TIAHCKA KOHTPOJIA CBHUX MOJIETHJICHCKUX TAaCHUX MpPEXKa TACHUM JIETEKTOPOM.

11. PenoBHO roaulime Oaxxaapemhe Mepuiia MPOTOKa 3a TUIICKE U UHIAMBHyaTHE IIOTPOIIAYE IO
UCTEKY IETOTOIUIIET MIEPUO/Ia O] IPETXOTHOT OaXKIaperba.

12. PenoBHa roaMIba KOHTPOJIA KaTOJHE 3aIITHTE YSITUYHOT TacOBOJA M Y3EMJbCHA TaCHHUX
CTaHHUIIA M OTKJIAhakhe PUMEI0N HAKOH KOHTPOJIE.

13. PenoBHO romumime OpKaBambe€ TaCHUX CTAaHUIIA, OTpaja, MPOTHUBIOXKAPHUX MIAXTOBA U
ykonanux racaux I[IE BeHTHMIa, OymIHMX JIylla W OCTaje ONpeMe Ha TUCTPUOYTHUBHO]
MPEKH.

14. Penosna koHTpoia YI'U ko MHAMBUYaTHUX TaCHUX MOTpOILaya.

6. AKTUBHOCTHU UCTPA’KUBAIBA U PA3BOJA

VY Toky 2024. ronune npenysehe JII»Hurac» je Ha moctojehy QUCTpHUOYTHBHY MpPEXy KOX
TUIICKUX TOTpoIIaya yrpaauwio Behu Opoj pa3nuuuTux TUMoBa Mojnyina. Pezynratu he Outn
MIO3HATH HAKOH IEepHoja MpOoOHOr paja W Ha Taj HauuH heMo u3aOpatu HajOoosbe peliemne 3a
nasbe. Y HapeIHOM IMEepHOoAy TUIAaHUPaH je pa3Boj M ycaBpIIaBamke HauWHA OYMTABamkba YTPOIIKA
raca KoJi moTpoiaya y3 nomoh Mojyia 3a JaJbUHCKO ouMTaBame. Ko ounTaBama MoTpoLImhe
Ha jaHBOM CHabJ/ieBamy, MIaHupa ce HabaBka ypehaja u copTBepa kojuMa OU ce eIeKTPOHCKHU
OYHUTaBaja MOTPOLIHA U MMyTeM copTBepa ayTOMATCKU MyHUJIM MOJAIM O MOTPOLIHH.

7THAHOOPMAILIMJE O OTKYITY COIICTBEX AKIIMJA, OTHOCHO YJEJIA-

VY Brnacunukoj ctpykrypu JII“MHrac*-a Bnacuuk ynena y Bucuau o 100% je Onmruna Muhuja.
Hewma otkyna akuuja.

8.I0CTOJAILE OI'PAHAKA

[Tpenysehe JII“Unrac* nema oOpazoBaHUX OTpaHaKa.
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9. ®PUHAHCHUJCKHU UHCTPYMEHTHU 3HAYAJHU 3A TTPOLHEHY

ITOJIOKAJA N YCHHEIIHOCTH ITOCJIOBAIbA

[Ipeny3ehe Hema nmoce6He GHUHAHCH]CKE HHCTPYMEHTA KOj€ KOPUCTH 3a MPOIEHY
M0JI0KAaja U YCHEITHOCTH MOCIIOBAbA.

BPCTE UHIUKATOPA HA3UB UHINKATOPA TIIJTAH 2024 | U3BPHIEILE 2024. | IIJIAH 2025.
Parmo ommire TUKBUAHOCTH 1,46 1,73 1,78
Pauwo penyuuparie 1,40 1,61 1,71
JIMKBUJTHOCTH ' ' '
Pammo TpeHyTHE TUKBUIHOCTH 0,57 0,54 0,67
NHINKATOPU JIUKBUJIHOCTU | Panuo kBaJuTeTa MOCIOBHOT 1914 13.93 320
Io0OMTKa ' ' '
Panumo xBanurera HETO 260,62 150,35 84,71
noburka
Parno edpukacHoCTH Harmare 1,03 1,09 0,98
Parno crerneHa 3ayKeHOCTH 0,35 0,34 0,32
Pammo corcreeHor kanuraia 0,51 0,58 0,58
NMHJUKATOPU 3AJIYKEHOCTHU
Parmo nokpuha pacxona 292 0.000 13.76
KamMare ! ' '
Parmo o6pra motrpaxuBarma 739 6.14 712
O]l KyTiara ' ' '
IIpoceuan nepuop HamiaTe 49,42 59,41 51,26
MOTpaKUBaka OJ1 KyIara
Pammo o6pra obaBe3a mpema 818 707 838
nobasipaynMa ' ' '
IIpoceuan nepuon wiahama 44,63 5163 4357
obaBe3a Jo0aB/paynMa
UHAUKATOPU EOMKACHOCTHU
(o6pra) Pammo o6pra 3ammxa 186,19 159,37 200,52
Ipoceuno Bpeme o6pTa 196 299 182
3aJMxa ' ' '
Parmo o6pra 0OpTHHX 421 336 4.00
cpelcraBsa ' ' '
[IpoceuaH nepuo; Be3uBama 86.69 108.49 9116
OOpTHHX CpescTaBa ' ' '
Parmo obpra craiHuX 939 751 995
cpeJncTaBa ' ' '
IIpoceuan nepuo; Be3uBama 38.87 4863 39 47
CTATHUX CPEJICTAB ' ' '
Croma npuHOCa Ha yKyITHa -0.80 040 30
Cpe/CTBa ' ' '
NHINKATOPY PEHTABMJIHOCTH | Croma npuHOCa Ha KanuTal 21,6 2,90 5,90
Croma nocJIOBHOT TOOHTKA -0,30 0,20 1,10
Cromna HeTo 100uTKa 0,40 0,70 1,20
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10.0MJbEBHM U NIOJIMTUKE 3A YIIPAB/BAILE PUSUIIUMA

Heszao0unazan 1 HEMUHOBAH JieTaJb CBAKOIHEBHIIC jECTE PU3HK, KAKO Y JIMYHOj, TAKO H Y MOCIOBHO]
cdepu. Pusnk yrpokaBa u JOBOJHU y MUTAKkE [UBEBE U MOCTUTHYNA Te My Ce MOpa MPUIATH BEIUKU
3HAYaj.

Pu3uk je 6mito xoju nporahaj wim npoOiaeM Koju 6K MOTao Jia ce I0roId ¥ HEMOBOJFHO yTHYE Ha
MOCTU3akbE MOJIUTHYKUX, CTPATCIIKHX U ONIEPaTHBHUX LUJbeBa KOpHCHHKA Oynera. [Ipomymitene
MOCIIOBHE MPUJIMKE, TaKOhe ce cMaTpajy pU3UKOM.

Pusunm cy cBakoiHEeBHA IPOOJIEMaTHKA CTPATEIIKOT MEHAIMEHTA, Pa3Boja, MPoyvaBama U
opranu3oBama. Hacrajy u3 pasHux pasiora, Hajuenihe yciies Op3uxX B 4eCTUX IMpoMeHa 300T KOjuX
JI0J1a3H JI0 TI0jaBe€ HECUTYPHOCTHU IIPU OJUTYYUBAbY.

Paznukyjemo aBe BpcTe pusnka. [IpBu je HHXepeHTHU PU3MK KOjU ce AeduHuIIe Kao Moryhu pusnuk
0] HEOCTBapeHha MUCH]E, OIIITUX U CIeNU(PUIHNX LUIHEBA OPTaHHU3allNje; paculambe, Hee(hPUKACHOCT;
ryourak, HeoBJamheHo KOpHIIheme WM HeolpaBiaHa J10/1e1a UIMOBHHE; HENPUIPKABakbe 3aKOHUMA,
NPONKCHMAa, IMOJUTUKAMa, MpolLeaypaMa M CMEpHHIaMa; WM HETayHO EBUACHTUPAIE U UYyBambe
(UHAHCH]CKUX U IPYTHX KJbYYHHX ITOAATaKa, OJHOCHO HETAYHO M3BEIITABAKE O UCTHM.

Onpehena mepa pusmKa MpeocTaje ¥ HAKOH IITO € MPHUMEHE Mepe 3a CMamemke U 00paxy pU3HKa.
Pe3uayanHu pu3MK je pU3UK KOjU OCTaje HAKOH UMIUIEMEHTAllM]j€ HOBUX WM MOOOJBIIaHUX KOHTPOJIA
IITO 3HAYM JIa HUjEIaH CHCTEM HHje orpal)eH of pH3UKa a HU CBE UMIUIEMEHTHUpPAaHE KOHTpPOJIE Ta HE
MOTY y HOTIIYHOCTH YKJIOHUTH.

OxroBopHa ocoba Koja je 3aayKeHa 3a yodaBame U UACHTU(UKOBaWke pu3nKa jecte PykoBoauian 3a
¢puHaHCHjcKO ynpaB/bame M KOHTPOJy. PykoBoawian yTBphyje moTeHIMjalHu yTUIA] PU3MKA HA
NocJOBamke opranuszanuje y OynyhHoctu u 3a eukacHO ynpasibame. PU3NIM U HEroBu OOIUIM ca
KOjUMa ce opraHuzaiuja cycpehe y cBoM mociioBamy MOTY C€ YMambUTH, W30ehu U TPEHOCUTH, KaKo On
ce nosehasia curypHocT nocioBama. Takohe, Behu pu3nk ce MOXke CBECHO M MPUXBATUTH Ca IIUJbEM
cTBapama MOTYhHOCT ocTBapema Behe 100uTH.

TunuyHu pU3UIK ca KOJUMa Ce CyouaBa JaBHU CEKTOP OTJIe/Ia]y ce Kpo3:

= (CBe WTO NIpeICTaB/ba MPETHY NOCTHU3alky IHJbEBAa OpraHu3aldje, Mnporpama WiH
npyXama yciyra rpahanuma
= (CBe WITO MOXE€ HApYLIUTH yIJe]l MHCTUTYIH]jE WU CMAambUTH MOBEPEHE JaBHOCTU Yy
OpraHu3anujy
= [Ipomyct y cMHCITy 3alITHTE OJ1 HEIPUKJIAIHOT HJIM HE3aKOHUTOT TOCIOBaka, paculama
WJIH JIOIIE PEHTaOMITHOCTH
= HenpunapkaBame nponucrumMa, Kao IITO Cy MPOMUCH O 3alITUTH Ha pajy, CUTYPHOCTH U
3aIUTUTH OKOJINHE
= HecnocoOHOCT pearoBama Ha MPOMEHEHE OKOJHOCTH WM HEMOTYNHOCT HHXOBOT
yIpaBjbakhba Ha HAUYMH KOJU CIIpedyaBa WM yMamyje HEMOBOJbHE e(eKTe Ha MpYyKame
JaBHUX ycIyra.
OproBop Ha mpoOJieMaTUKy pHU3UKA, y LMJbY 3alliTUTE HHTEpeca, jecTe YIPaBJbambe PUZHUKOM.
VYnpaBibameM pU3HUIMMa CE YIIpaBjba HECUT'YPHOCTUMA KOje OM MOTJIe /1a yrpo3e 3alpTaHy [UJb.

O,Z[C}’CTBO yhnpaBJjbalkba pU3HUIHMa MOXKCE AJOIPHUHCTU HCUCIYHCHY 3aJaTOr IWJba KAIIBCHEM Y
Hariatu, 10JaTHUM TPOIOKOBHUMA, U CIMYHUM HCTaTUBHHUM PE3YyJITaTUMA.
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10.1. Cepxa yBohema cTpaTeruje ynpasbama pusunuma y JII Uurac Unhuja

AKTHBHOCTH Be3aHE 3a pa3Boj yIpaBjbamha PU3MLKMMa KAao CAaCTaBHOT Jiela Mpolieca YIpaBibamba,
JMYHOT TJIAaHUPakha U IOHOIICHa OJTyKa, TIOJJpa3yMeBajy:

* yTBphHUBame pU3MKA Yy OJAHOCY Ha LIUJbEBE U3 CTPATCUIKUX M ONEPATHBHUX IUIAHOBA,
nporpama, npojeKara i akTUBHOCTH Kao U MOCIOBHUX IpoLieca,

" [poLeHkUBaEkEe BepoBaTHONE HACTaHKA PU3HKA U HETOBHX edekara,

* yTBphUBame HaYMHA MTOCTYIamka M0 PU3UIUMA KOJU CYy HETIPUXBATIHHUBH,

" JJOKYMEHTOBam€ I10aTaKka O pU3MLMMa Y pETUCTap pU3HKa,

"  WU3BEIITaBaKk-E O HAj3HAYajHUJUM PU3HILIMMA U aKTUBHOCTHMA y YIPaBIbaby PU3UINMA,

" JIOHOIMICH-E CTPATErHje yInpaBibamba PUHIINMA.

Perucrap pusuka je nperies yrBpheHUX pu3uKa, IPOIICHE PU3UKa HAa OCHOBY e(eKTa U BepoBaTHohe,
MOTPEOHMX aKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHTpOJIA KOje he CMamuTH TOCIeUIIe pU3HKa, 0c00a 3aIy’KEHUX
3a crpoBoheme oapeheHuX aKTUBHOCTH, KA0 M POKOBA 3a KLHXOBO H3BpIICHE. Perucrap pusuka je
WHTEPHU JOKYMEHT CBAaKOT KOPHCHHKA JaBHUX CPEJICTaBA.

Crpareruja npeacraBba CUCTEMCKM OKBUP M CTPYKTYHpPaHU MPUCTYN YTBphUBamy U yIpaBibamby
pU3HIIMMa Ha HUBOY KOPHCHHKA JaBHHUX cpejicTtaBa. L{uib yBohema crpaTeruje yrpasibama PH3UIIMa
je omHcaTH Kako KOPUCHHK jaBHUX CpEIICTaBa HAMEpaBa Jia UMILIEMEHTUPA YIIPaBJbakhe pU3HAIIIMA Ha
jenaH cucTeMaTh4yaH HauuH, 1euHUITyhH yaore ¥ 0AroBOPHOCTH, METOI0JIOTH] Y TIpOIleca yIpaBJbamba
pU3UIMMA, HAYWH YIpPaBJbakba PHU3HMIIMMA KOjH C€ OJIHOCE HAa IIOBE3aHE WHCTUTYIUjC, HAYMHE
KOMYHHKAIIMje O pH3UIMMa [0 pa3jIMYATAM HHBOMMAa YHYTap OpPraHU3allMOHE CTPYKType H
o0Opa3oBame.

10.2.Ilu/beBu y npouecy ynpapbamwa pusuuuma y JII Uarac Unhuja

CBpxa JIoHOLIEHa CTpaTeruje yrnpaBjbamkba pU3UIMMa jecTe TOMON y OCTBapuBamby MHCH]E, BU3H]E U
LUJbEBa OpraHu3alyje Bojehy ce OCHOBHMM HaueslnMma opraHusanuje. KopucHunm jaBHUX cpejicraBa
Ha Taj HAYMH OTKJIamajy MOTyhHOCT HeoCcTBapema 3aJaTuX IIHJHEBA.

CBe aKTHBHOCTH OpraHu3alyje Cy YCMEpeHe Ha Mo0oJpllamke W IITO e(UKACHHM]E H3BpLICHE
JIeTaTHOCTH 300T KOJUX j€ U OCHOBAHO.

KopucHunu jaBHUX cpejicTaBa cyouyaBajy ce ¢ OpojHUM pU3MLIMMa KOjU C€ MOTY OJTHOCUTH Ha:

" CBE OHO ILITO MOXKE HAIITETUTH yIJIely KOPUCHHUKA jJaBHUX CPE/ICTaBa U CMABUTH
MOBEPEH-E JaBHOCTH,

" HENpaBWJIHO U HE3aKOHUTO MOCIIOBAE,

" HEeNoy3JaHO M3BEITaBaE,

"  HEeJOBOJHHO €yKOBaHE WM HEIO0BOJBHO OCIOCOOJbEHE 3aI0ciIeHe 0co0e,

* HeMmoryhHOCT mpaBOBpEMEHOT ycBajamba CaBpeMEHUX MH(OPMATUUKUX pelieha,

" HECMOCOOHOCT pearoBamba Ha MPOMEHEHE OKOJIHOCTH,

" HECHOCOOHOCT YIpaB/baka Y IPOMEHEHUM OKOJHOCTHMA Ha HayMH KOJU CIIpedaBa
WIM MaKCHUMaJHO CMamyje HEMOBOJbHE e(eKTe Ha MpyKame yCIyra.

[IpenHnoctu cripoBohema CTpaTeruje ynpaBibamba pU3UIIMa BUE C€ KPO3:
*  00Jbe OJITyUHBAHE,
* moBehame epuKacCHOCTH MOCIIOBakA,
" panMOHAIHO YIPaBJhamkbe (PMHAHCH]CKUM CPEICTBUMA.
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CraBoBU IIpeMa pU3ULMMa CY:

= cBe aktuBHOCTHU Koje JII Murac Muhuja cipoBoam ycMepeHe cy Ha OCTBapee IITaBHUX
IUJbEBA YTBP)EHUX MUCH]OM M BU3HjOM U OCHOBHHM HaueJINMa;

" CBe aKTUBHOCTH CIIPOBOJE C€ Y OKBHpPY MocTojehnx 3aKOHOJaBHUX OKBHPA;

* gehe ce npeay3uMaTH aKTUBHOCTH KOje OM MOTJIe TIPOY3POKOBATH MAaTEPHjaTHH PU3HK
Y PU3HK OJ1 IITETHOT MyOJIMIIUTETA 32 YIIIe;

" CBEe aKTHBHOCTU CHpOBOJuhe ce y CKIaay ca JOHEHICHUM M YCBOjJEHUM IJITAHOBUMA
yIIpaBJbamba;

" aKTHBHOCTH Yy OCTBapUBamy OJOOpEHUX IIpojekaTa chpoBoauhe ce y CKiIagy ca
CpeICcTBUMA MpeBaul)eHuM OYIETOM U y CKIIay ca 3aKOHOM O jaBHUM HabaBKama,

" CBHM 3aIlOCIICHH KOjH JOHOCE OJUTYKE, WM YYECTBY]Y Y BbUXOBOj MPHUIIPEMH, MOPajy Aa
MMajy OJTrOBOPHOCT M jaCHO Ca3HaWme O TOME Jla he aKTUBHOCTH KOje MPEay3uMajy
pe3yATHpaTH KOPUCTHMA 32 OIIITE J00pPO;

"  JPWIKKOM JOHOILICHA OJpe)eHNX OITyKa y MpoLecy IUIaHUpama, aHAIU3HPAjy C€ CBU
Moryhu pu3uIM U HAYUH yIIPaBJbatkha UCTHM;

" ympaBibame pu3uIKMMa oMoryhasa mpeaBuhame HEMOBOJFHUX OKOJHOCTH KOj€ MOTY
HACTaTH MPHU OCTBAPUBAY OCHOBHOT 1IUJba;

"y IETEKTOBamYy, JeUHNUCAIbY U MPEAJIOTY HAUMHA 32 OTKJIAmhabe U yOIaKaBame pu3nKa
YUYECTBYjYy CBU 3alI0CIICHU U PykoBoauiial 3a pUHAHCH]CKO YIIPAaBJbake M KOHTPOITY.

10.3. TIpomec ynpaB/bama pusHIMMa

Kpo3 crparerujy ympaBpama pHU3WIKMMa yTBphHEeHa je METOAOJOTHja Koja IojapasyMmMeBa
JIOKyMEHTOBaWme, UH(pOpMaIje O PU3MIMMA, FHbMXOBO] BPCTH, BepoBaTHONY HACTaHKa W IMPOILIEHY
edekara, yCrocTaBJbahe PErucTpa PU3KKa, yBOh)CHE CHCTEMa 3BLIITABAbA O PUUIIMMA, UMCHOBAE
OJIrOBOPHUX 0co0a 3a mpaherme pu3nka.

[Tpornec ynpaBsbama pu3nIMMa o0yxBarta ciefiehe akTUBHOCTH:
1. VrBphuBame pusuka.
2. Ilpouene pusmka (Mepeme BepoBaTHohe U eeKTa pU3nuKa U BbUXOBO PAaHTHUPAHE).
3. OnpehuBame aKTUBHOCTH 32 TIOCTYIAE 10 PU3UIIMA.
4. VYcnocraBsbame cucTeMa 3a npaheme 1 U3BEIITaBake 0 Haj3HAYaJHUJUM PU3HLIUMA.

10.3.1.YrephuBame pusuka

Pusunu ce ytBphyjy npema obpacuuma JaTUM y perucTpy pusmka. PykoBoaunan ¢punaHcujckor
yIpaBJbarmba U KOHTPOJIE j€ 3a/Iy’KEH 32 BbUXOBY HICHTU(DUKAIN]Y, YITUCHBAKE y PETHCTAP U FHHXOBO
npahemwme, OJHOCHO aXKypUpame perucTpa pusnka. PykoBoanian GprHaHCH]CKOT yrpaBibamba U
KOHTpOJIE 3a/TyEH je 3a IeJIOKYyIaH Mpoliec yrBphruBama, mpolemhuBama 1 npahema pu3nka, 1 3a
Ipeay3uMame MOTPEOHUX pallibi Y IMJbY CMamkbeHha WM OTKIIAkhakha PU3HKa KPO3 CUCTEM
¢buHaHCcHjCKOT ynpaBibawa U KoHTposie y JII Murac Unhuja.

VYTBphuBame pHu3NKa yKJbydyje HWIACHTU(UKAIHM]Y MOTEHIUjaIHUX PU3UKA U Y3POK DPH3HUKA, Ko U
MOTEHIIMjaTHE TIOCIIEANIIE PU3HKA.
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10.3.2. IIpouena pusuka

[Tporienom pusuka oO0yxBaruhe ce oapehuBame HUIbEBa MOCIOBakHA, MOTYNH PU3HIM KOjU yTUYY Ha
OCTBapemE THX LUJBEBA, CIIpOBeNIne ce HBHXOBO OICHUBAKE y OJHOCY Ha BEpOBATHONY HAacTaHKa U
3HA4aj Mocieulle ¥ KOHaYHO, ycrocTaBuhe ce MpUKIIaJHe Mepe 3a YIIPaBJbabe PUUIIMA.

P=B*C

B= BepoBaTHoha HacTaHka pu3uKa
C = O36mpHOCT MOryhux mocnesuia (Severity) - egekar

Hakon mro ce yTBpie, puU3UKE je NOTPEOHO TNPOLEHUTH Kako OM Ce paHrHpaiy, YTBPAWIN
HNPUOPUTETH H NPYXKMie UHOOpPMAIHje 3a JOHOIICHE O/UTyKa O OHHUM pPHU3HMIUMa Ha Koje ce Tpeba
ycMmepuTd. Pusuiu ce mporemyjy Ha OCHOBY eekTa u BepoBaTHohe.

10.3.3. BepoBaTHOha pu3uka

NnentudukoBaHu pU3HIHN € MPOLECH Y]y TAKO IITO UM Ce JA0JeJbYjy omeHe oA 1 1o 5 3a BepoBaTHOhY
M0jaBJbUBAbA.

Y oBoj Tabenu ce neduHumie OOMOBHH Ipar BPEJHOCTH PU3WKA, OJHOCHO BEpOBaTHOha HacTaHka
nojenuHoT forahaja. BepoBatHohy je moTpeOHO oapenuTn kKako Ou ce neduHucano u mpeaBuaesio y
K0joj Mepu he ce pu3HK M0jaBJbUBATH.

BepoBarnoha uckopuithaBama ciiaboctu o ctpaHe ofpeheHux npeTmy Haj00Ibe je U3Pa3UTH CKaJIoM
- BPJIO BUCOKH CTEIICH, BUCOKH CTEIICH, CPEIbH, HUXKE CPEIAhH M HUCKH CTEIEH, NPH YeMy CBaKH
ne(puHHCaHM CTETEeH UMa CBOj 3HAaYaj.

Tabnuia npuka3zyje mpuMep jeIHe TaKBE MOJIeIe U ONMUCHO 00jalllibehe 3a CBAKH CTETICH.

BEPOBATHORA BOJ0OBU onuc
Ouexkyje ce HacTaHak norahaja y
Bpiio Bucoka 5 BehHMHM OKOJIHOCTH
Ouekyje ce HacTaHak forahaja y
BelMHU OKOJIHOCTH, Ca HEKOJIHMKO
Bucoka 4
MamHUX OJCTyIama O MpeABUleHUX
OKOJIHOCTH
Jorahaj ce moHekaa MOXe TT0jaBUTH
Cpenma 3
Jlorahaj ce MoOe T0jaBUTH Y BPJIO
Huxe cpenma 2 MajioM Gpojy ciydajeBa
Hacranak norahaja Huje BepoBaTaH
Hucka 1
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11. U3JIOKEHOCT HEHOBHOM PU3UKY, KPEAUTHOM PU3UKY, PUSUKY
JIMKBUJHOCTHU U PUBUKY HOBYAHOI' TOKA, CTPATEI'NJA 3A
YIIPABJ/BAIBE PUBUIINMA U OHEHA IbUXOBE E®OUKACHOCTHU

11.1 U310 KEHOCT PU3UIIMMA

11.1.1 lleHOBHM pU3HUK

[To mpommcanoj Meromonoruju, MIAHCKY [IEHY €HEepreHTa 3a CBaku KBaprtan ob0jaBibyje CpOujarac u
OHa CIIY’)KM Ka0 OCHOB 3a (hopMHUpame IICHE 3a jJaBHO CHa0JieBamhe MPUMEHOM METO0JI0TH]e KOjy je
cacrtaBwia AreHiuja 3a eHepreTuky PemyOnmuke CpOuje. MI3MEHOM 3aKOHCKE peryjaTHBE, MOYEB O]
yeTBpTOr KBapTaia 2022. ronuHe, IIeHe 3a yTPOIICHH SHEPreHT ce uckasyjy y KWh.

VY 2024.rogunu HUje OMIIO TPOMEHA [IeHa EHEPreHTa 3a MOTPoIIaye Ha jaBHOM CHal/eBamYy.

Cager Arennuje 3a enepretuky Pemyonuke CpOuje je Ha cequunu nana 21. centem6pa 2023. ronune,
Onnykom 6poj 534/2023-J1-1, nao carnacuoct Ha Omtyky HagsopHaor ogbopa npemy3eha 6poj 3555/1
on 16. cenrem6Opa 2023.roauHe, 3a MPOMEHY IICHEe EHEPreHTa 3a MOTPoIIade Ha jaABHOM CHa0JICBamby
noueB o1 01.11.2023.rogune. OBe 1ieHe cy O6miie y npuMeHu u TokoM 2024.roguHe.

Ipyne Kynaua EHepreHT

Karteropwmja Onu/kWh
0p 01.11.2023.
Mana noTpowma

JaBHO cHabaeBatbe pomahuHcTBa 4.71
JaBHO cHabaeBatbe Mana noTpurba - octanm 4.71
JaBHO cHabaeBatbe K1 BaHBpLUHA NOTPOLLHA 4.46
JaBHO cHabaeBatbe K1 PaBHOMepHa noTpolwmba 4.46
JaBHO cHabaeBatbe K1 HepaBHoMepHa nNoTpoLHa 4.46
JaBHO cHabageBatbe K2 BaHBpLUHA NOTPOLUHbA 4.41
JaBHO cHabaeBatbe K2 PaBHOMepHa noTpoLHa 4.41
JaBHO cHabageBatbe K2 HepaBHOMepHa noTpoLra 4.41

Kao n npenxoaanx roguaa u'y 2024.ronuHu MprCyTaH je TOHOBO PacT U MpoMeHa (hakTypHe, OTHOCHO
Ha0aBHE IIEHE €HEPreHTa CBAaKOT MECela 3a Mpe3yeTe KOJIMYMHE 3a KYIIle Ha jaBHOM cHa0OneBamy. On
nobaBjbaya cé M JaJbe MECEUHO 3a IMpey3eTe KOJMYMHE Y JaBHOM CHa0/eBamy A00Mjajy KHHKHA
oJ100pema, alny U HAKOH JOOMjeHUX KIbUKHUX 0J100pema, IPUXO0I1 O]l IPO/iaje Ha JaABHOM CHa0/ieBamby
Mo 1eHama oJ00peHuM oj cTtpaHe AreHwuijje 3a eHepreTuky PenyOmuke CpOuje HUCY JOBOJHHH 3a
nokpuhe Tekyhux-oneparuBHux Tpoikosa. [Ipenysehe y nojeannum Mecermma 3a npogare KOJIUUUHE
Ha jaBHOM CHa0J/ieBamby y TOKY T'pEjHE CE€30HE MMa Ir'yOMTaK, Ui MUHUMAIHY 3apaay, M ako ce OoBa
TEH/ICHIMja HACTaBM, HAKOH 3aBpLIETKAa IpejHe ce30He, npeaysehe nehe Outu y moryhHoctn na
OnmaroBpeMeHe U3MHUpyje Jocmene obaBese.YMmamema o0aBe3a 3a NPey3eTH HEPreHT M0 KEHWKHUM
ono0pemuMa Koje goctasiba gobassbay JIT CpOujarac, HUCY yroBopeHa U HeMoryhe ux je miaHupaTH.
CBe o0aBese mpema HajBehem nobaBsbauy JII Cpbujarac-y ce u3mmpyjy y Bajyrama HaBeJCHHM Ha
¢dakTypama kao pok ruiahama, ajll ako TPEHYTHA IIEHOBHA MOJMTUKA y jJaBHOM CHa0/eBamy, Ile Cy
Npo/ajHE IIEHE EHepreHTa HIDKe OJ] HabaBeHuX IieHe, He Oyae mpomemeHa, npenysehe ha Ouru
npuHyheHo /1a ce KpeauTHO 3aayKyje 32 U3MUPEHE 00aBe3a 3a MPEey3eTH CHEPTeHT.
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VY ckaany ca ommykoMm Hamzopuor ombopa 6poj 3976/2 ox 30.11.2020. rogwne moHeT je AKT O
yTBhHBamy IIeHE TUTICKUX MpuKJbydaka 3a 2021. ronmuHy. YTBpheHa 1eHa TUIICKUX MPHUKJbyYaKa 3a
2021. roguny ce npuMemuBaia u'y 2024. roqMHNA U U3HOCHUIIA je:

- Tuncku npuxsbyyak ['-2,5 ............ 77.896,80
- Tuncku npuxspyuak -4 ............. 77.896,80
- Tuncku npukspydak [-6 ............. 85.576,80

V ckiagy ca u3MeHama 3aKoHa O eHepreTHIy, 3a 2022. roguHy Ha AKT O IIeHH IPUKJbydaka ATeHIja
3a enepretuky PemyOnuke Cpbuje, naje carmacuoct. Y 2022.,2023., u 2024.roguan HUCY ynyhuBaHU
KOMIUICTHH 3axTeBH AreHunMje 3a eHepretuky PenyOmuke CpOuje 3a NMpoMeHY IIeHa TUIICKUX
NPUKJbYYaKa, Tako Aa cy U TokoMm 2024.romuHe Omie y mpuMeHH Bakehe IleHEe NMpUKIbydaka W3
2021.roguue.

11.1.2 ®unaHCHjCKU PU3UIU

@DuHAHCH]CKH PU3HLU YKIJbYUYjy: TPXKHUIIHA PU3UK (IE€BU3HH U KaMaTHH), KPEAUTHH PU3UK U PU3UK
TUKBUAHOCTA. (PUHAHCH]CKH PHU3WIM CE carjie/laBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH W NPEBACXOJHO Ce
n30eraBajy ymamemeM H3okeHocTy [IpuBpenHor npymTsa oBuM pusuiuma. [Ipuspeano apymrso He
KOpUCTH ToceOHe (MHAHCHjCKE HMHCTpyMEHTe Aa Ou m30erio yrunaj (UHAHCHjCKMX DPHU3HMKa Ha
MOCIIOBamk-e 300T TOra MTO TaKBU (PMHAHCHU]CKH MHCTPYMEHTU HUCY Y IIUPOj YIOTPeOU, HUTH TOCTOjH
OpPTraHU30BAaHO TPXKUIITE THX MHCTpyMeHata y Pemmyomumm Cpouju.

11.1.3 TpKumHu pU3MK

VY cBom nocnoBawy [IpuBpeHO IPYIITBO j€ U3JI0KEHO TPIKUIITHOM PU3UKY KOJH C€ jaBJba Kao JIEBU3HU
PHU3HK U PU3UK OJ] MPOMEHE KaMaTHUX CTOTA.

Jlesusnu puzux

[Ipeny3ehe Huje 3HAYajHO U3T0KEHO IEBU3HOM PHU3HUKY jep Mpojajy U HabaBKy 00aBJba MCKJbYUMBO Ha
nomahem Ttpxumry. IIpenysehe He xopucTu moceOHe (UHAHCHJCKE MHCTPYMEHTE 3a 3alUTHTY O]
JIEBU3HOT PHU3HMKA, OJTHOCHO PH3HKA IMPOMEHE KypceBa CTPaHUX BaxyTa 003MpPOM Ja TH MHCTPYMEHTH
HUCY Yy upoj ynorpedu y Penyomuiu Cpouju.

Puzux 00 NPpOMEHE KamamHux cnmona

[Ipeny3ehe HUje U3MOKEHO PU3UKY OJ] MPOMEHE KAMATHUX CTOMNA jep HeMa KPEAUTHHX 3ayXKera.
[Ipeny3ehe Hema Ha pacnonaramy HHCTPYMEHTE ca KOjuMa Ou yOJa)Xujio yTHIla] pu3uKa oJ1 IpOMEHe
KaMaTHUX CTOTA.

11.1.4 KpeauTHu pu3uk

[IpuBpeaHO APYIITBO j& M3IOKEHO KPEAUTHOM PHU3HUKY, KOjU MpPEICTaB/ba PU3UK Ja TY>KHUIM Hehe
6utu y MoryhHOCTH J]a U3MHUpE Y IIEJIOCTH U Ha BpEME CBOja yroBama npema [IpuBpenHom npymrTsy,
mTOo OM MO OBOM OCHOBY MOTJIO M3a3BaTH 00e3Bpeheme moTpaxkuBama. M3noxenoct [IpuBpemnnor
JPYIITBA KPEIUTHOM PU3HMKY OTpaHWYCHA j€ YIIIABHOM Ha IOTpakWBama o] Kymarna. /la 0u ce ymMamuo
KpeAuTHH pusuk, [IpuBpenHo npymrTBo npubaBiba O Iy)KHHKa OAroBapajyhe WHCTpyMEHTE
o0e3b6ehema mahama.
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Y oaHOCY Ha yKylHa OpyTO MOTpakKMBama O] Kymalla eBUACHTUPAHUX Ha rpynu KoHTa 204, Ha naH
31.12.2024. rogune, OpyTO MOTpaKHMBamka MO JAaTUM I1033ajMHUIlaMa U3HOCE Cy MaTepHjallHO 3HayajHa
MOTpaXKMBakkha, HAIJIaTa OBUX MOTPAKUBAKA j€ HEU3BECHA, MIPEIXOTHO JIaTe MO3ajMHuIIe ce He Bpahajy,
Jajy ce HOBe, a 00pauyHOM 3aKOHCKE 3aTe3He KaMaTe JIyroBama noctajy cse Beha.yY 2024.roquHu, Kao
U CBHUX NPEAXOJHHX TOJIMHA, HUje OWJIO aKTHBHOCTM Ha Bpahamy AaTux mo3ajMuua. Y CHUTYyalUju
HapylleHe JIMKBHIHOCTH W CMamelkha HOBYAHUX pe3epBH Ha Tekyhem padyHy, npemy3ehe Hema
oTpaBJama Jia ce KPEIUTHO 3aIy’Kyje 3a H3MHUpemne Tekyhnx obaBe3a npama Hajsehem nobaBibady JI1
CpOujarac-y, a 1a He HaIUIaTH MMOTPaKMBama 110 IaTHUM o3ajmumnama. OOpauyHaTe Kamara 10 OCHOBY
JaTUX TO3ajMHIA CE€ €BUICHTHPAjy Ha MpHXOIuMMa, HHCY Harulahene, a mpenysehe y Ounancuma
oOpauyHaBa u 1aha mopes Ha J0OUT Ha OBE MIPUXOJIE.

11.1.5 Pu3uK JUKBHIHOCTH U HOBYAHOI TOKA

OnroBopHOCT 3a yNpaBJbamke PU3UKOM JIMKBUAHOCTH je Ha PYKOBOACTBY llpmBpenHor npymTaa.
[TpuBpenHO IpyIITBO YNpaBJba PU3MKOM JIMKBHIHOCTH ITyTEM OJipJKaBama OAroBapajyher HUBOa
HOBYaHE pe3epBe, KOHTHHYHPAaHUM MpahemneM INIaHUPaHOT U OCTBAPEHOT HOBYAHOT TOKA, Ka0 U ITyTeM
ollp>kaBama ojaroeapajyher omgHoca mocneha ¢uHaHCHjCKHUX cpeicTaBa W o0aBe3a. Y HECTAOWITHHM
TPXKHUIITHUM yCJIOBUMa HaOaBKe U MMPO/aje raca, ca HeCTaOMITHOM IIEHOBHOM ITOJIMNTHKOM Ha CBETCKOM H
noMaheM TpakuIITy, y CBAKOM MOMEHTY MO>Ke 1ohu 10 mopemehaja Koju IMPEeKTHO yTU4yy Ha HOBYaHE
TOKOBe U pe3epse npeayseha. Tokom 2024. ronune npeaysehe HUje UMallo 3HaYajHE UHBECTHUIIU]E HA
poIMpeny TUCTprOyTHBHE racHe Mpexe. Kako y Toky roguHe Huje Omino Bpahama 1aTHX 1M03ajMuUIa
a yIu1aToOM OCTBapeHe U pacropelene 1o0UTH U3 NpeAXOAHUX TOIMHA Y KOPUCT OCHUBAYa, 3Ha4ajHO Cy
ce cMammIIe pe3epBe Ha Tekyhem pauyHy npenyseha, n cBakako JMKBHHIOCT HHj€ HA UCTOM HHUBOY Kao
2023.roqune. CMamemeM pe3epBu Ha Tekyhem pauyHy, npenysehe moxke nohu y cutyauujy na Hehe
Mohu y Bamyrama u3MupHuBaTH 0o0aBe3e 3a Mpey3eTH eHepreHT u Ouhe npuHyheHo na ce KpeIuTHO
3adyXyje, IITO y CUTyalllju CTAIHOT pacTa Kamara, moBehaBa TPOIIKOBE KOjU HHCY ONpPABIAHHU U Y
CKJIaay ca BakehoM METOJ0JIOTHjOM 3a 00payyH ILI€HE €HEpPreHTa Ha JaBHOM CHalJieBamky M HE MOTY
OUTH YKaJKYJIMCAaHU Yy IIEHY €HEepreHTa.

11.1.6. Ilopecku pu3uuu

ITopecku 3axkonu Peny6mnuke CpOuje ce 4ecTo pa3iMyUTO TymMade M HpPeAMET Cy YeCTUX H3MEHa.
Tymademe MOpEecKHX 3aKoHa O] CTpaHe MOPECKHX BJIACTH y OJHOCY Ha TPaHCAKIMje W aKTHBHOCTH
[TpuBpenHOr IpyIITBAa MOTY C€ Pa3JIMKOBAaTH O] TyMadewa pykoBojacTBa [Ipuspeanor apymrsa. Kao
pe3yaTaT M3HETOT, TPAHCAKIMje MOTY OMTH OCIOpEHE O] CTpaHe MopecKux BiacTH U [IpuBpenHom
APYLITBY MOKe OUTH Ozipel)eH 101aTHU N3HOC TOpe3a, Ka3HU U kaMaTa. [lepro] 3actapenocTu nopecke
o0aBe3e je mer roavHa. To MpakTUYHO 3HAYM Ja MOpPECKEe BJIACTH MMajy MpaBa Ja ojapeze miahame
HEM3MHUpPEHUX o0aBe3a y poKy O]l IeT To/AMHA O] KaJia je o0aBe3a HacTana.

11.2.CTPATETUJA 3A YIIPAB/bAIGE PUSULIUMA U OLIEHA BbbUXOBE
E®PUKACHOCTH

11.2.1.Mepem-e edekTa pusnka

Kaxko 6u edekar morao ga ce uamepu, moTpedHO je a ce moctaBu 0070BHU Tipar edekra. Y Tabenu je
neTaJbHO oapeheH 000BHU mpar 3a mojenune edekre. OH HaM MOKazyje pe3yaTaT MoCIOBamka PU3UKA
Ha nojenune cermenTe. [Iporena edekra 00yxBaTa mpoIeHy 3Hauaja MoCIeIUIIe aKO CE€ PU3HUK OCTBApPH.
[Ipouemwyje ce kakBe Ou Morie Aa OyAy MocIeaulle ako Ce PU3UK, OTHOCHO CTBApHHU ITETHU Aorahaj,
OCTBapH. 3Hauu, MpoIieHa eexTa He y3uMa y 003up BepoBaTHONY, HETO CaMO OJIrOBapa Ha MUTAE IITO
he ce moroguTu ako ce oapehenn norahaj ocTBapu.
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Edexkar ce 6onyje oneHama ox jeman (1) mo met (5), rae ouena jeman (1) 3Haum mporeHy na he Taj
norahaj umaTu Mayia edekar, JIOK HajBHUIIA OlleHA 3HA4M Na he morahaj mMartu BpIJIO BENHMKHU edeKkar
Ha OCTBapUBamE IIUJba U cripoBoheme mporeca. Ocum 0070Bama, Jaje ce OMHMCHA MpOoIeHa edeKTa,

I1a TakKo e(l)eKaT MOKE OHTH MaJlk, HUXKE YMCPEH, YMEPEH HUJIN BCJIMKHW OAHOCHO BPJIO BEJIMKH.

OIMUC

[Tpekun cBUX OCHOBHHUX Iporpama/yciyra, ryOHTaK
3HaYajHe UMOBHHE (TpEIIKE Yy aHaJu3HW CTpaTerwuje,
CTpaTeruja HUje YCBOjeHa, OTyYHBambe MUMO 3aKOHA
U TIPOIIKCa, HEMPABUITHO CIIpoBOl)eme jaBHE HaOaBKe,
HEOTKJIamkhamke YTBP)CHUX HEMPABUIHOCTH U JIp.)

[Mpekun BehmHe  OCHOBHUX  mporpama/yciyra,
ryOMTaK 3HAaYajHe WMOBHHE (HepemoBHO mpaheme
HariaTe, HEKOHTPOJUCAWkE IUIAHCKUX JOKyMCHATa,
HEJI0CTAaTaK pecypca H ClL.)

[Ipekun ~ HEKMX  OCHOBHHMX  Iporpama/yciyra
(HeaXXypHOCT U HEMOTIYHOCT JOKYMEHTA, KalllFhbeHe
y TIpOTOKY MH(pOpMaIHja, HEJOBOJFHO MPUKYIJbEHU
MIOIAIM | JIp.)

[lpekun Mamer ena OCHOBHUX Hporpama/yciyra
(Boheme eBHAEHLMje yroBopa HHUje edUKACHO,
HeqocTatak ofapehenor mpoduia kaaposa, MPONyCcTH
Yy KOHKYPCHOM TEKCTY HT]I.)

E®EKAT BOJ0OBHU
Bpuio Bestnku 5
Besanku 4
Ymepen 3
Hwuske ymepen 2
Manu 1

Kammewa y pokoBUMa KOA Mame 3HAYajHUX
npojekara/yciyra

11.2.2. BpeanoBamwe pu3uKa

VYKymHa u3N0KeHOCT pU3HKY MOXKe OuTH HucKa (o1ieHa 0-5), cpenma (otieHa 6-16) u Bucoka (orena 20-
25). Kon yrBphuBama rpaHuile NprUXBaTJLUBOCTH PU3UKA TIOJIA3U C€ O] MPUCTYIA UACHTH(PUKAIM]E U
paHrupama npema JaTtoj MaTpUIM OJHOCHO OojaMa, MpU 4YeMy 3eJeHH PU3MIH HE 3aXTEBajy Jajbe
pearoBame, KyTe pU3HKe TpeOa KOHTPOJIMCATH U YIIPaBJbaTH BUMa CBE JI0 3€J€HE aKo je Moryhe, a
LHPBEeHH PU3ULM 3aXTEBajy TPEHYTHY aKIH]jy.
KputnuHuMm pu3MKOM ce cMaTpa ako je OLEHEH HajBUIIOM oleHoM pusuka (20 wiu 25) y oBUM
CUTyalujama:
aKo je TOCJIeINIIAa PU3HKa [TOBPEAa 3aKOHA UIIH JPYTUX MPOIHCA;

aKo IMPEeJCTaBJba AUPEKTHY NPETHY YCIEITHOM 3aBPIIETKY MPOjeKTa/aKTUBHOCTH;
ako he mohm 1o 3HayajHUX GUHAHCHU]CKUX TyOWTaKa;

ako he u3a3Batu SHATHY WITCTY OpraHU3alluOHUM jC,Z[I/IHI/II_IaMa, 3aIl1oCJICHUMA, l"pabaHI/IMa,

HaAJICKHOM MHUHUCTAPCTBY

AKO CC JOBOJH y TUTAKLE CUTYPHOCT 3aIllOCIICHHUX.
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Marpuuna pusuka
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Hucka Cpenma Bucoxka Bpio Brucoka
cpeama
BepoBaTtHoha

[TpunukoM panrupama pusuka oapehenu cy 000BHU MapaMeTpH Ma je MOTpeOHO BPIIUTH PaHTHPamkhe
pHU3HKa MpeMa MOCTaBJHLECHUM MTapaMeTpruMa, OJJHOCHO TOCTAaBUTH OOJOBHH IIpar KojuM he ce oJipe T
Ha Koje he pusmke 6utu MOTpeOHO pearoBatu oapeheHuM mMepama. PaHrHpame ce BpIIH MHOXKEHEM
HaBeJICHUX MapameTapa, OJHOCHO edekTa U BepoBaTHOhe.
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W3 maTpuiie pusnka rjie cy BpeIHOCTH 3a BepoBaTHOhy U edekar O0JOBHO paHTHpaHE O BPEIHOCTH
jenan (1) mo mer (5), jacHO ce MOXe BHACTH KOjU pe3yaTaTu he ce y3eTu y 003up, OJHOCHO Ha KOJUM
BpEIHOCTHMA MPOIICHE pU3HKA j€ MOTpeOHO BpmuTH ojipeheHe mepe. OBakaB paciioH BPEAHOCTH j€ y3eT
jep ce neTajbHHje MOTY IIPOLICHUTH o/ipel)eHe BPeTHOCTH HHXEPEHTHUX PU3UKA U MEpe KOje je TOTpeOHO
peay3eTH.

bOJOBMU (B*E) OIINC PU3UKA MEPE

AKO je pU3UK IPOICHEH Kao BPJIO
HU3aK, HHje noTpeOHO
[ToTrmyHO 3aHEMapuBH | COIPOBOJAWTH HHKAKBE HaKHAIHE
paame OCHM, YCIIOCTaBJbamba jade
KOHTpOJIE.

AKO je pHU3HMK TpOLEHEH Kao
HU3aK, TOTPEOHO je YTBPAUTH Aa

0-2
(BpJ10 HM3AK)

3-6
) ['oTOBO 3aHEeMapuBH | JIM  je  HYXHO cCIpoBoheme
CUTYPHOCHUX Mepa WIH pPU3HK
MOXeE J1a CE IPUXBATH.
Y oBoM ciy4ajy TOTpeOHO je
CacTaBUTH IUIaH  CIPOBOhema
8-12 [ToTpeOHO MOBpEMEHO pool
Mepa Kako Ou ce OHE CIpoBele y
(cpeamu) npahemwe

pasyMHOM pOKY, M CIPOBOJUTH
NOBpeMeHO npaheme.
AKO je pHU3HMK TIpOLEHEeH Kao
Cpellb HYKHO j€ CIpOBOhCHE
15-16 Totpe6Ho npahee Mepa 33 CMameme  pU3NKa.
(BHCOKH) IToTpebHO je cacTaBUTH IUIaH
cnpoBolema Mepa Kako O ce oHe
CIPOBEJIE Y Pa3yMHOM POKY
AKO je pPH3HK NpOLEHEH Kao
BeJINKH, HYKHO je XHTHO
crposoheme Mepa 3a cMameme
pusuka. Iloctrojehu cucrem
IIpeny3sumame Mepa | MO:Ke 1a HACTABH €A Pa0OM, AU
norpedHo je y mro kpahem poky
CacTaBUTH ILIaH crnpoBohema
Mepa U O/ipeIUTH MPHOPHUTETE U
POKOBe.

16-25
(BpJ10 BUCOKH)

BepoBaTtHoha u epekar pusnka cmamyjy ce n300poM NPUKIIaIHOT OAr0BOpa Ha pu3uK. OuTyKa 3aBUCH
OJ1 BKHOCTH PU3UKa U O TOJIEPAHIIU)U U CTaBY MPEMa PH3HKY.
OnroBopu Ha pU3HK CY:
- H36eraBame pu3uka - ogpel)eHe aKTUBHOCTH c€ HM3BOJIE Ipyraduje
- IlpeHomeme pu3MKa - MyTeM KOHBEHIIMOHATHOT OCHTYpamka WM peHocoM Ha Tpehy cTpany
- IlpuxBaTame pu3nka - kajma cy MoryhHOCTH 3a npeay3uMame onpel)eHnx mMepa orpaHuveHe
WM CY TPOIIIKOBH IMpey3MMama HeCpa3MEepHH Y OJHOCY Ha MOTyhe KOPHCTH, C THM JIa j€ pU3HK
noTpeOHO MPATUTH KaKo OU ce OCUTYpaJIo Jla OCTaHe Ha MPUXBATJLUBOM HUBOY
- CMmamuBame/y0iakaBame pU3HKA - TIOTPEOHO je Mpeay3eTH Mepe J1a ce CMambu BepoBaTHoha
WM epexaT pu3uKa
CBaka pajma Koja TUTaHupa Ja ce Tmpeay3Me Kao OJIroBOp Ha PHU3HMK Mopa Jia Oy/e MpormopIroHaIHa
PHU3UKY. 32 CBAKM PU3HK MTOTPEOHO j€ YTBPAUTH HETOBOT BIACHUKA KOJU MOXKE J1a IIpey3Me NoTpeOHe
pamgme/Mepe y yHampen oapeheHoM BpEMEHCKOM MEepUoay y OKBHPY OPTaHHM3AIMOHE jCIMHHIIC.
Brnacuuk pusuka ce yTBphyje y perucTpy pusmka.
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11.2.3. Yaore, oBamhema 1 0ATOPOBHOCTH Y NpPOLECY YIIPaB/bakha PUZHLUMA

VYnpasibame pU3UIMMa IPECTaBba IeNOKYIaH MpoLec Koju 00yxBaTa yTBphHUBambe, MPOLEHUBAKBE U
npaheme pusuka, y3umajyhu npu Tome y o03up mnusbeBe OpraHuzaiyje, a 3aTUM H NPeay3uMarme
MOTPEOHMX Pajiby, CBE Y IIIJbY CMAakhEHha PU3UKA HA ITO HIDKK HIBO. Kako Ou ce ocurypaiio yCremnrHo
crpoBoheme mpolieca yrpasibamba PU3UIMMa, ojpeleHa cy oBiamhema 1 0ITOBOPHOCTH KaKO CIICIH:

® /lupexTop npenyseha

Hupekrop npenyseha je onroBopas 3a oapehuBame U OCTBAPUBAKLE IINJHEBA KOPUCHUKA JaBHUX
CpeAcTaBa, Kao M 3a YCIOCTaBJbamke CPUKACHOI CHUCTEMa yIpaBibamkba PH3UIMMa Koju he
CMamUTH MOTYhHOCT /1a ce MOCTaBJbEeHH IIUJHEBU HE OCTBApE.
OnroBopaHn 3a onpehrBame CTPATSIIKOT CMepa U CTBapama yCIoBa 3a HECMETaHO CIIpoBoheme
CBUX aKTHBHOCTH BE3aHO 32 YIPaBJbakhe PH3UIMMA.
JloHOCH cTpaTerujy ynpapjbamba PU3UIIMIMa U OJroBapajyhe cMepHHIIE.
JupekTop mnpemy3eha je oIroBopaH 3a YCIIOCTaBJbak€ CHUCTEMCKOT IMPHUCTYIA YIPaBIbalky
PHU3UIIMA KOjH YKIbYTY]e:
v UMeHOBame 0c00a 3a/1y’KEHNX 32 KOOPIMHAIIN]Y aKTHBHOCTH y YCIIOCTaBJbatby MpoIeca
yIpaBJbaba pU3MIMMa (OJrOBOpHA 0c00a 3a yIpaBibakbe PU3UILIUMA)
v' uMeHOBame ocoba 3aJyKEHHX 3a INPHKYIUbalke HH(POpPMAIMja O pPH3HIMMa 10
MOjeITMHUM OPTaHU3AIMOHUM jeIMHUIIAMA
v’ 00aBe3y JOKYMEHTOBama M0JIaTaka y BE3U ca YTBPHEHUM PU3HIMMA, Tj. ypeheme
Perucrpa pusuka
v’ npaherme pu3nKa Tj. YCIOCTABIbabe HAuMHa, OJIHOCHO MOJI€JIa H3BEIITABAbA O
pU3UIIMAa

e PykoBoamian puHAHCHjCKOT YIIPaB/balkba H KOHTPOJIE

Koopaunupa nmminemeHTanmjoM npoiieca ynpasibama pusuiuma y oksupy JII ,,Murac* Unhuja
VY capaamu ca LleHTpamHOM jeUHUIIOM 32 XapMOHU3aIM]y OATOBOPAH je /1a yIOo3Ha 3aoCcieHe
ca moTpeboM yBohema ympaBibarba PHU3UIIMMA y CBOjO] OpraHU3alldjd M ca CMEpHHIIaMa 3a
crpoBolheme npoiieca yrnpapibamba pU3ULIUIMA.

Ocurypasa Ja ce ynpaBjbalkh€ pU3UIKMMA y HUXOBOM MOJPYYjy OATOBOPHOCTH CIPOBOAM Y
ckiany ca CTpaTerujom yrpaBibamba pU3HIIMA.

OcwurypaBa a cBH 3am0CIeHH Oyly YIIO3HATH ca MPOIIECOM YIIPaBJbamha PUHIINMA.
VYHanpelyje KyaTypy yIpaBibamba pu3HIliMa Ha CBUM HUBOMMA.

OxaroBopaHn je 3a CTBapame ycJIOBa 3a HECMETAaHO CIPOBOhEHE CBUX aKTMBHOCTH BE3aHHUX 3a
pHU3HKE KOjU Cy yTBph)€HU M HaBEICHU y TMOjeAMHUM AKIMOHUM IIJIAHOBHUMA U ojpehuBame
pOKoOBa 3a crpoBoleme NeUHUCAHNX AKTUBHOCTH.

Ocwurypaa u3pany u axypupame CTpareruje ynpaBibamba PU3UIKMMA Y CKJIaly ca CTETIEHOM
crpoBol)ema U pa3Boja mpolieca yupaBbamba PUHIIIMA.

[Ipunpema [upekropy mnpenyseha wuszBemTaj O IOKa3aTeJbUMa YCHEIIHOCTH CIpoBolhema
Crpareruje ynpapjbamba PU3UIAMA.

e SamociaeHu

Jly’)XHHU Cy /1a ce KOpUCTe CMEpHUIIaMa 3a YIpaBJbamkhe PU3UIIMMA Ha MITO €(hUKACHU]U HAYWH.
Heonrosapajyhe nocrojehe mepe koHTposie MOTPEOHO je MpHUjaBUTH HaJpeheHOM.

VYkonuko youe ofpel)eHe HOBE pU3HKe KOjU OM MOTJIH Ja pe3yJITUPajy Aa € KIbYUYHU LINJbEBU HE
ucnyHe, 00aBe3HU Cy J1a YKaXy Ha BbUX U Takole Ja npujase HajapeheHom.

OxaroBopHu Cy 3a NpUMEHY KOHTPOJHHMX MeXaHW3ama KojuMa OM Moryia Ja ce CMambu
BepoBaTHONA HacTaHKa MK eeKTa pU3HKa.

YTBpl)yjy ¥ pa3Bujajy HOBE KOHTPOJIHE MEXaHU3ME U TIJIAHOBE 3a J1aJbe MOOO0JBIIAkE KOHTPOJIA.
Mopajy OuTH CBECHU TOJIMTHKE KOja C€ CITPOBOJIN y BE3H Ca yNPaBJhbakbeM PU3UIINMA.
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OBPA3JNOXEBE

IIpenysehe je u mopen myHo Temkoha Koje je ca coOoM HOCHJIA MTPOTEKIIa TOANHA, YCIIeIo Ja
3aBpUIM CBE IUIAHUPAHE PaJIoBE HAa U3TPAdbU U OApKaBamby TUCTPUOYTUBHE MPEXKE, U Y3 PAllMOHAIIHO
TPOLIEHE OCTBAPEHUX CpeACTaBa, 0e3 Ipekuaa y IUCTpuOylMju raca TOKOM TOJHWHE, OCTBapu
MO3UTUBAH JIOOUTAaK Ipe Oomope3nBama y u3Hocy on 15.454 xuipana nunapa. Y ckiiany ca Baxkehum
MOPECKUM TpONMHCHUMa OO0padyHaTH MOpe3 Ha OCTBapeHH aoOuTak M3HOCH 5.855 xmibama nuHapa.
Edexar kymynaTuBHUX pasifKa I1ope3a Ha JOOUT €BUCHTUPAHUX Y TOPECKOM OHMIIaHCy, MCKa3aH Kao
OJUTO’KEHU MTOPECKH MPHUXO/]I Meproaa u3HocH 2.741 xuibaga AuHapa, KOPUTYje OCTBAPEHU pPE3yIITarT,
Tako J1a HeTo noouTak npeayseha Ha nan 31.12.2024. rogune u3nocu 12.340 xuibama quHapa.

VY cknany ca wianoM 15. ctaB 1. OcHuBaukor akrta npeayseha qoour ce pacmnopehyje:

- ocHUBAYY (60%) ...coevvviiiiiiiiiii e (404 XWIbaa AUHAPA
- ype3epse mpeny3eha (30%) .........ccooviivvvieiiiiniiieneeenn.. 3.702 xuIbaMa MUHAPA
- 3aJIpyre HAMEHE y cKiiany ca aktuma mnpenayseha (10%) 1.234 xuspane nuHapa

3akJbydHO ca MeceIoM JeneMOpoM mpey3eTo je ykymHo 335.451.418 KWh raca ox moGasspaya JIT
,,CpOujarac*, y3 octBapeHn TeXHHUKU ryouTak ox 1,2%. Kpajisum KynuuMa Ha cCHaO/1eBamby U jaBHOM
cHabeBamy je ucnopydeno 331.436.746 kKWh raca.

OuekuBanu Tpouiak HabaBke raca 3a 2024. ronuHy Koju je IUIaHHMpaH y u3Hocy o 2.141.193
XWbaJie JUHapa, Mo gakTypama j1o0aBsbaya 3a mpeysere koimunHe u3nocu 1513.173 xuspane muHapa.
Paznuka MamuX TpolkoBa HabaBKe raca o] IJJaHUPaHUX HacTalla je Kao MOCIeInla Mabe MOTPOLLHE
Kynara Ha cJ000THOM TPXKHUIITY OJf OHE KOja je McKa3aHa y nopynoenunama 3a 2024. roauny, aini u
IICHOBHE TOJMTUKE Ha jaBHOM cHabjaeBamwy.TokoM 2024. ronuHe, 3a npey3eTe KOJMUYMHE HA JaBHOM
cHaO/eBamy U cHabneBamy, nobassbau JII Cpbujarac je akTyprcao mo MHOTO BHUIIMM II€HaMa Yy
OJTHOCY Ha IIeHe U3 HoBeMOpa 2023. roarHe Ha OCHOBY KOjHX je paheH rutan 3a 2024. ronuny. Uy 2024,
roJUHMU cy (pakTypHe lLieHe eHepreHta ousie Behe on mpoaajHux, a ox aobasspaua JII CpbOujarac-a
MECEYHO Cy /1001jaHa KibI)KHA 0700pema 3a HCIIOPYUYEHU eHEPreHT 3a jJaBHO cHaljeBame. OBaj HAaUMH
yMambeha GaKkTypHE [IeHe HHje PETYJINCAaH YTOBOPOM, I1a j€ U HEM3BECHO JI0 Kaj1a he OuTH mpuMeruBaH.
Toxom romuue mpenysehe je cBoje obaBese mpema nob6amsbauy JII ,,CpOujarac m3aMupuBaio Mo
IUTAHUPAHO] AMHAMUIM, U3 TeKyhux mnpuwinMBa M HHUje OMII0 MOTpede 3a KPEeOUTHUX 3aTyKemhHhMa
npenyseha. Jluctpubyiuja raca ce o6aBsbana 6e3 Npekuaa y UCIOpYILH.

Y mmspy OmaroBpemeHor miuahama gocnenux ob6asesa, IIpenysehe je Ouno mpunyheno na mojaua
HariaTy MoTpakuBama Ko cBUX KopucHuka. Ha nan 31. nenem6pa 2024. rogusne, [Ipenysehe je umaino
139 criop mpoTHB CBOjUX JY)KHUKA (GU3UYKHX M TPABHUX JIMIIA Py HAILIATE JIyTa.

CarnenaBajyhu eOKYITHO MTOCTIOBakE M aKTUBHOCTH Tipeay3eha y 2024. ToanHu, MOKEMO 3aKIJbyIUTH
7Ia je TpOTeKJIa MOCIIOBHA TOJAWHA YCTIEITHO OKOHYAHa.

CacraBuiu: Bpmmnarn gyxHOCTH
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